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rwgu soriT bwxI Bgq rivdws jI kI

<> siqgur pRswid ]<> siqgur pRswid ]<> siqgur pRswid ]<> siqgur pRswid ]<> siqgur pRswid ]
One Universal Creator God. By The Grace Of The True Guru:

jb hm hoq y qb qU nwhI Ab qUhI mY nwhI ]jb hm hoq y qb qU nwhI Ab qUhI mY nwhI ]jb hm hoq y qb qU nwhI Ab qUhI mY nwhI ]jb hm hoq y qb qU nwhI Ab qUhI mY nwhI ]jb hm hoq y qb qU nwhI Ab qUhI mY nwhI ]
When I am in my ego, then You are not with me.

Now that You are with me, there is no egotism within me.

Anl Agm jYs y lhir mie EdiD jl kyvl jl mWhI ]1]Anl Agm jYs y lhir mie EdiD jl kyvl jl mWhI ]1]Anl Agm jYs y lhir mie EdiD jl kyvl jl mWhI ]1]Anl Agm jYs y lhir mie EdiD jl kyvl jl mWhI ]1]Anl Agm jYs y lhir mie EdiD jl kyvl jl mWhI ]1]
The wind may raise up huge waves in the vast ocean,

 but they are just water in water. ||1||

mwDvy ikAw khIAY BRm u AYsw ]mwDvy ikAw khIAY BRm u AYsw ]mwDvy ikAw khIAY BRm u AYsw ]mwDvy ikAw khIAY BRm u AYsw ]mwDvy ikAw khIAY BRm u AYsw ]
O Lord, what can I say about such an illusion?

jYsw mwnIAY hoie n qYsw ]1] rhwau ]jYsw mwnIAY hoie n qYsw ]1] rhwau ]jYsw mwnIAY hoie n qYsw ]1] rhwau ]jYsw mwnIAY hoie n qYsw ]1] rhwau ]jYsw mwnIAY hoie n qYsw ]1] rhwau ]
Things are not as they seem. ||1||Pause||

nrpiq eyku isMGwsin soieAw supny BieAw iBKwrI ]nrpiq eyku isMGwsin soieAw supny BieAw iBKwrI ]nrpiq eyku isMGwsin soieAw supny BieAw iBKwrI ]nrpiq eyku isMGwsin soieAw supny BieAw iBKwrI ]nrpiq eyku isMGwsin soieAw supny BieAw iBKwrI ]
It is like the king, who falls asleep upon his throne,

 and dreams that he is a beggar.

ACq rwj ibCurq duK u pwieAw so giq BeI hmwrI ]2]ACq rwj ibCurq duK u pwieAw so giq BeI hmwrI ]2]ACq rwj ibCurq duK u pwieAw so giq BeI hmwrI ]2]ACq rwj ibCurq duK u pwieAw so giq BeI hmwrI ]2]ACq rwj ibCurq duK u pwieAw so giq BeI hmwrI ]2]
His kingdom is intact, but separated from it,

 he suffers in sorrow. Such is my own condition. ||2||

rwj BuieAMg pRs Mg jYs y hih Ab kCu mrmu jnwieAw ]rwj BuieAMg pRs Mg jYs y hih Ab kCu mrmu jnwieAw ]rwj BuieAMg pRs Mg jYs y hih Ab kCu mrmu jnwieAw ]rwj BuieAMg pRs Mg jYs y hih Ab kCu mrmu jnwieAw ]rwj BuieAMg pRs Mg jYs y hih Ab kCu mrmu jnwieAw ]
Like the story of the rope mistaken for a snake,

the mystery has now been explained to me.

Aink ktk jYs y B Uil pry Ab khqy khnu n AwieAw ]3]Aink ktk jYs y B Uil pry Ab khqy khnu n AwieAw ]3]Aink ktk jYs y B Uil pry Ab khqy khnu n AwieAw ]3]Aink ktk jYs y B Uil pry Ab khqy khnu n AwieAw ]3]Aink ktk jYs y B Uil pry Ab khqy khnu n AwieAw ]3]
Like the many bracelets, which I mistakenly thought were gold;

 now, I do not say what I said then. ||3||

srby eyk u AnykY suAwmI sB Gt Bu ogvY soeI ]srby eyk u AnykY suAwmI sB Gt Bu ogvY soeI ]srby eyk u AnykY suAwmI sB Gt Bu ogvY soeI ]srby eyk u AnykY suAwmI sB Gt Bu ogvY soeI ]srby eyk u AnykY suAwmI sB Gt Bu ogvY soeI ]
The One Lord is pervading the many forms; He enjoys

Himself in all hearts.

kih rivdws hwQ pY n yr Y shjy h oie su h oeI ]4]1]kih rivdws hwQ pY n yr Y shjy h oie su h oeI ]4]1]kih rivdws hwQ pY n yr Y shjy h oie su h oeI ]4]1]kih rivdws hwQ pY n yr Y shjy h oie su h oeI ]4]1]kih rivdws hwQ pY n yr Y shjy h oie su h oeI ]4]1]
Says Ravi Daas, the Lord is nearer than our own

hands and feet. Whatever will be, will be. ||4||1||
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‚≈. ‹≈◊∆ «√øÿ, ÍÃË≈È “¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ ‡z√‡” È∂

«√‹‰≈ «Í≥Ã‡˜ ¡Â∂ √‡∂ÙÈ˜
¡À√.√∆.¡ÀÎ. AAB, Î∂˜-G, Óπ‘≈Ò∆ ÂØ∫ ¤ÍÚ≈ ’∂

DBB, √À’‡ AE-¬∂, ⁄ø‚∆◊Û∑ ÂØ∫ ÍÃ’≈«ÙÂ ’∆Â≈

√øÍ≈Á’ (¡≈È∂∆)

‚≈. ‹≈◊∆ «√øÿ
¡ÀÓ.¬∂. (√ø◊∆Â, Í≥‹≈Ï∆, Ë≈«Ó’ ¡«Ë¡ÀÈ), Í∆.¡À⁄.‚∆

Computer Type Setting
Phone: 98788 23351

√ø◊∆Â ¡Â∂ ’∆ÂÈ √ÏøË∆ ÂzÀÌ≈Ù∆ Ó≈«√’ ÍºÂ
¡≥’ B �  √≈Ò «¬º’∆Úª �  ÎÚ∆ B@@I

√«‘ÔØ◊∆

√. ‘Ì‹È «√øÿ  a  √. ¿∞µÂÓ «√øÿ
a Ò∂÷ª «Úº⁄ ÍÃ◊‡≈¬∂ «Ú⁄≈ Ò∂÷’ª Á∂ «Èº‹∆ ‘ÈÕ «¬È∑ª

È≈Ò √øÍ≈Á’ ‹ª ¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ ‡z√‡ Á≈ √«‘ÓÂ

‘Ø‰≈ ˜»∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ

a “¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ” ‚≈«¬À’‡ «√ºŒ«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ Í≥‹≈Ï,

⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ÍºÂ Èß: 4.8.90 «ÓÂ∆ 20.2.91 ¡È∞√≈

≈‹ Á∂ √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Òª Á∆¡ª Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª

Ò¬∆ ÍÃÚ≈«ÈÂ ‘ÀÕ

a Donations are eligible for relief u/s 80G
of Income-Tax Act, 1961 (43 of 1961) vide
CIT - I / CHD / TECH / 80G / 2008 - 939 dated
19/05/2008 valid upto 31.03.2012

«⁄º·∆ ÍºÂ ¡Â∂ ⁄È≈Úª Ì∂‹‰ Ò¬∆ ÍÂ≈
√øÍ≈Á’, “¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ”

DBB, √À’‡ AE-¬∂, ⁄ø‚∆◊Û∑ AF@ @AE

ÎØÈ : @AGB-BGGBFF@, @IHAD@ ECFC@

e-mail: drjagirsingh@gmail.com
Website: www.gurshabad.com

«ÓÂÃ ¡√≈‚Û∂ √∂¬∆ D
Í≈·’ª Á∂ ÍºÂ

’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈ E
√øÍ≈Á’∆

’Ò‹∞◊ Ó«‘ ’∆ÂÈ ÍzË≈È≈ F
¡Ó‹∆Â «√øÿ ◊∂Ú≈Ò

¡ÈßÁ-¡≈ÂÓ ’∆ÂÈ A@
’Â≈ «√øÿ È∆ÒË≈∆

¡≈Â∆ Á∆ ’∆ÂÈ ⁄Ω’∆: «¬«Â‘≈√’ Í«Í∂÷ AD
ÓÈÁ∆Í ’Ω

¿∞µÂ ÍzÁ∂Ù «Ú⁄ «√º÷ ËÓ Á≈ Íz⁄≈ AH
«Á¡≈Ò «√øÿ

PROBLEMS WITH POSITIVE THINKING BA
Sumeet Kaur

√π «ÒÍ∆ BE
√π «ÒÍ∆ Ú≈Ò∂ ÙÏÁ Á∂ ¡Ê
‘Á∆Í ’Ω

«¬√ ¡≥’ «Ú⁄

Please forward your e-mail Id.
at drjagirsingh@gmail.com

⁄øÁ∂ Á≈ Ú∂Ú≈
a Á∂Ù: «¬’ ’≈Í∆ AE π., √Ò≈È≈ AE@ π.

‹∆ÚÈ ÓÀ∫Ï AE@@ π.

a «ÚÁ∂Ù: √Ò≈È≈ C@ $, ‹∆ÚÈ ÓÀ∫Ï C@@ $
a “¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ” Ò¬∆ ‚≈Î‡

“¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ ‡z√‡” Á∂ È≈Ó ‘∆ Ì∂‹∂ ‹≈‰ ‹∆Õ
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«ÓÂz ¡√≈‚Û∂ √∂¬∆-
I take this opportunity to wish you, your

family and friends a very happy and fruitful

New year. Through ‘Amrit Kirtan’ I remain in

touch with your thinking and also with other

writers who write in it I have learned a lot.

ÍÃ≈ÍÂ Íπ√Â’
¿∞Ó ¤Ø‡∆ √»fi Úº‚∆

«¬√ Íπ√Â’ «Ú⁄: ‹≈Íπ √≈«‘Ï «√÷≈‰≈ («¬’ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Â∆’≈), √ÏÂ Á≈ ÌÒ≈, “¡ÀÓ” ‡∆.Ú∆.,

‡∆.Ú∆. ‹ª ◊πÏ≈‰∆ ’Ò≈√, ◊πÏ≈‰∆ ’Ò≈√ «Ú⁄ “⁄≈‘” È‘∆∫ «ÓÒÁ∆, ’Û≈ ñ “⁄Û∑Á∆ ’Ò≈ Á≈ ÍÃÂ∆’”,

Á√Â≈ ñ Ó∂∆ Ù≈È, ◊πÏ≈‰∆ «√÷≈‰ Á≈ «¬’ Â˜Ï≈, ◊πÏ≈‰∆ «’¿∞∫ ̃ »∆?, ¤Ø‡∆ √≈«‘Ï˜≈«Á¡ª Á∆

Ù‘∆Á∆ («¬’ Ó‘≈È ⁄ÓÂ’≈), «¬’ «ÁÈ ◊πÏ≈‰∆ È≈Ò, ¤∂Â∆ ÷πÙ∆ ‘≈√Ò ’È Á≈ Â∆’≈, ’∆ÂÈ

«ÈÓØÒ’ ‘∆≈, «ÈÙ≈È √≈«‘Ï ñ ’∂√∆ «’¿∞∫?, ÓÈ ¿»‘≈ È≈Óπ Â∂À √ø«◊ √‘≈¬∆, ÓºÊ≈ ‡∂’‰≈, ‘π’ÓÈ≈Ó≈,

ÍÃ√≈«Á, √»Ï∆ Â∂ Ï‘≈Áπ √≈«‘Ï˜≈Á∂, ◊πÏ≈‰∆ Á≈ ¡√, «√º÷ Á≈ ÓÂÒÏÕ

Íπ√Â’ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆ √øÍ’ ’Ø:

Ï∆Ï∆ √ÂÈ≈Ó ’Ω

◊πÏ≈‰∆ ’Ò≈√, Ó≈ÎÂ: ÍÃ◊Â∆ √ØÎ‡Ú∂¡ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚,

B@G, ÒØ’ √À∫‡, Ó≈ØÒñ Ó≈ØÙ∆ Ø‚, Ó≈ØÒ, ¡≥Ë∂∆ ¬∆√‡ ÓπøÏ¬∆ D@@ @EI

You have put a word about special number

of ‘Mehrim Monthly’ I would like to purchase

a coy of it. Please favour me with the

address of the publishers.

Gurwant Singh Vijaipal

gsvijaipal@yahoo.com

‘π‰ Â∞√∆∫ ¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ E-mail ≈‘∆∫ ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘ØÕ ¡≈Í‰≈

E-mail ¡À‚À√ drjagirsingh@gmail.com ”Â∂ Ì∂‹Ø ‹∆Õ

√»⁄È≈
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’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈

√≈‚∂ Ó≈Â≈ ‹∆ √Á≈È∆ ⁄È ’Ω √πÍÂÈ∆ Ì≈¬∆ ¿∞µÂÓ «√øÿ “ÍÂø◊” «ÓÂ∆ ACñAñ@I ˘ ¡’≈Ò

⁄Ò≈‰≈ ’ ◊¬∂Õ ¿∞‘ Ó∂∂ ¤Ø‡∂ Ú∆ ‚≈. Ï«⁄ºÂ «√øÿ ‘Øª ’ØÒ √«‘øÁ «‘øÁ∂ √ÈÕ ¡√Ò «Ú⁄ ¿∞‘

Ó≈È«√’ ÂΩ ”Â∂ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï «‘øÁ∂ √ÈÕ

AIDG «Ú⁄ Í≈«’√Â≈È «Í≥‚ ◊Ø«ÏøÁÍπ≈ Â«‘√∆Ò Î≈Ò∆¡≈ «˜Ò∑≈ ◊πÁ≈√ Íπ ÂØ∫ ‹ÁØ∫ «¬Ë

¡≈¬∂ Âª AIFE Âº’ Ì‡’‰ «Ú⁄ ‘∆ ‘∂Õ Í«‘Òª ¡≥Ï≈Ò∂ ’ØÒ «Í≥‚ ‹È√»¬∆, «Î ÙøÌ» ’ØÒ ÏÍΩ,

«Î ÒØ‘≈÷∂Û∆, «Î ¡øÏ≈Ò≈ Ù«‘, «Î Ô±.Í∆. «Ú⁄ «ÏÒ≈√Íπ, Ó≈·÷∂Û≈, «Î ¡≈ÈßÁÍπ √≈«‘Ï

«Î Í«‡¡≈Ò∂ Â∂ √Ã∆ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘ÏÕ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï «‹Ú∂∫ ¿∞È∑ª Á≈ «È‹ÿ Ï‰ «◊¡≈Õ ‹ÁØ∫

‘π‰ «¬√ ’≈Ò ⁄º’ ÚºÒ È˜ Ó≈Á≈ ‘ª Âª «¬√ «Ú⁄ ÓÀ˘ ¡≈Í‰∂ Ì≈Í≈ ‹∆ ‹ª ‘Ø Ï˜π◊ª Á∆

’Ø¬∆ ⁄∂ÂøÈ ’≈Ú≈¬∆ È˜ È‘∆∫ ¡≈¿∞∫Á∆ √◊Ø∫ ‹‘ª Á≈‰∂ Â‘ª ÷≈‰∂  Á≈ ‘π’Ó «Ú¡≈Í «‹‘≈ Ó«‘√»√

‘πøÁ≈ ‘ÀÕ Ó≈Â≈ ‹∆ Ï‘πÂ √Ò √Ë≈È «¬√Â∆ √È, «¬‘∆ ¿∞‘Èª Á∆ «ÚÙ∂ÙÂ≈ √∆Õ ¿∞È∑ª Á∂ «ÍÂ≈

‹∆ ¡Ê≈Â Ó∂∂ È≈È≈ ‹∆ Âª AIDG «Ú⁄ ‘∆ ‹˘È∆¡ª ≈‘∆∫ Ù‘∆Á ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ √ÈÕ ¿∞‘ ’±«’¡ª

È≈Ò √Ïø«ËÂ √È, Í Ó∂∂ Ó≈Ó∂ ’±«’¡ª Ú≈Ò∆ «‘Â Ó«Ô≈Á≈ È‘∆∫ √∆ º÷Á∂Õ ’Á∆ ’Á∆ ⁄≈

Ó≈«Ó¡ª (√Á≈ «√øÿ, ’Â≈ «√øÿ, ÁÙÈ «√øÿ, Ó«‘øÁ «√øÿ) «Ú⁄Ø∫ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ Ó≈Ó∂ Ó«‘øÁ

«√øÿ ˘ «È‘ø◊ Ï≈‰∂ «Ú⁄ ˜» Á∂«÷¡≈ ‘ÀÕ Ó≈Ó≈ ÁÙÈ «√øÿ «¬’ «√¡≈‰≈ ¡Â∂ √πÒ«fi¡≈ ‘Ø«¬¡≈

Í≈·∆ ‘ÀÕ Ó∂∂ Ó≈Â≈ ‹∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ √≈‚∂ «ÍÂ≈ ‹∆ Ì≈¬∆ ¿∞µÂÓ «√øÿ “ÍÂø◊” ¡º◊∂ «‹Ú∂∫ Í»∆

Â∑ª √Ó«ÍÂ ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ¿∞‘ ¿∞È∑ª Á≈ ¡≈Á ÍÂ∆ Ú‹Ø∫ Âª ’Á∂ ‘∆ √È Í √∂Ú≈ ¿∞‘

¿∞È∑ª ˘ ’∆ÂÈ∆¡≈ ‹≈‰ ’∂ ’Á∂ √ÈÕ Ì≈Í≈ ‹∆ È∂ CEñCF √≈Ò ◊π» ÁÏ≈ «Ú⁄ ’∆ÂÈ Á∆

√∂Ú≈ ’∆Â∆ Â∂ Ó≈Â≈ ‹∆ È∂ ¿∞È∑ª Á∆ √∂Ú≈ ’∆Â∆Õ

AIIE «Ú⁄ «ÍÂ≈ ‹∆ Á∂ ¡’≈Ò ⁄Ò≈‰∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈Â≈ ‹∆ Ï‘πÂ∂ ¡≥Â Óπ÷∆ ‘Ø ◊¬∂ √ÈÕ ¿∞‘

Ì≈Í≈ ‹∆ Ú≈Ò∂ ’Ó∂ «Ú⁄ ‘∆ Ï‘πÂ≈ «‘øÁ∂ Â∂ ¿∞Ê∂ ‘∆ ‹≈Í ’Á∂ «‘øÁ∂Õ Ø˜ √«‘øÁ Ó≥‚∆ ÂØ∫ ¡≈‡Ø

«’Ù≈ Â∂ Ù≈Ó ˘ ◊πÁπ¡≈≈ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï ‹≈‰≈ Â∂ ’Ê≈ √π‰È∆ ¿∞È∑ª Á≈ «ÈºÂ È∂Ó √∆Õ Ì≈¬∆

‹√«ÚøÁ «√øÿ Óπº÷ ◊Ã≥Ê∆ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï ¡≥«ÓÃÂ√ Ú≈Ò∂ ‹ÁØ∫ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï ‘πøÁ∂ √È Âª

¿∞‘Èª Á∆ ’Ê≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ Í√øÁ ’Á∂ √ÈÕ ‘π‰ Á∂ ◊πÁπ¡≈≈ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂ Óπ÷ ◊ÃøÊ∆

Ì≈¬∆ ‘Í≈Ò «√øÿ ‹∆ È≈Ò ¿∞È∑ª Á≈ «Í¡≈ √∆Õ

¿∞È∑ª ˘ ◊Ø«‚¡ª Á∆ Â’Ò∆¯ √∆ Í «¬√ Â’Ò∆¯ ’≈È ¿∞È∑ª È∂ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï ‹≈‰≈ ÏøÁ

È‘∆∫ ’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª È∂ ÌÍ» ‹∆ÚÈ ‹∆«Ú¡≈Õ Áπº÷ª ¡Â∂ √πº÷ª È≈Ò ÌÍ» ‹∆ÚÈ, ◊∆Ï∆ Ú∆ ¡«Â

Á∆ Á∂÷∆Õ Í ¡≈Í‰∂ √ÚÀÓ≈‰ ˘ ‘Ó∂Ùª ’≈«¬Ó º«÷¡≈Õ ‘ «’√∂ ˘ ’∞fi È≈ ’∞fi «ÁøÁ∂ ‘∆ ‘∂Õ

√≈˘ «ÂøÈª Ì≈Úª (‚≈. ‹≈◊∆ «√øÿ, ‚≈. Ï«⁄ºÂ «√øÿ, ‚≈. ◊πÈ≈Ó «√øÿ) ˘ ’∆ÂÈ ’È

Ò¬∆ ÍÃ∂Á∂ «‘øÁ∂ √ÈÕ ¿∞‘Èª Á∆ «¬‘ ¡≈√∆√ √Á≈ √≈‚∂ ¡≥◊ √ø◊ ‘∂, «¬‘∆ ¡Á≈√ ‘À ....

Í»Â≈ Ó≈Â≈ ’∆ ¡≈√∆√
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«Í¤Ò∂ ¡≥’ ÂØ∫ ⁄ºÒÁ≈ .....

√Ø √ø’ÒÍ Âª È≈Ó Á∆ √Ú «Ú¡≈Í∆ ◊»ø‹ ¡È‘Â

È≈Á È≈Ò «¬’ √πÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ ¡’≈«Ò’ ¡Â∂

¡√Ê≈«È’ √…À-⁄∂ÂÈ ‘≈√Ò ’È≈ ‘∆ ‘À :

¡È‘ÁØ ¡È‘Áπ Ú≈‹À π‰ fiπ‰’≈∂ ≈Ó®
Ó∂≈ ÓÈØ Ó∂≈ ÓÈ ≈Â≈ Ò≈Ò «Í¡≈∂ ≈Ó®
¡È«ÁÂ ≈Â≈ ÓÈ ÏÀ≈◊∆
√πøÈ Ó≥‚Ò ÿπ Í≈«¬¡≈®
¡≈«Á Íπ÷π ¡ÍøÍπ «Í¡≈≈
√«Â◊π ¡Ò÷ Ò÷≈«¬¡≈®
¡≈√«‰ ÏÀ√«‰ «Ê È≈≈«¬‰
«ÂÂ∞ ÓÈ∞ ≈Â≈ Ú∆⁄≈∂®
È≈È’ È≈«Ó Â∂ ÏÀ≈◊∆ ¡È‘Á π‰ fiπ‰’≈∂® (1)
Í «ÏÈ≈ Ú‹≈¬∂ Úº‹‰ Ú≈Ò∂ «¬√ ⁄πºÍ Á∂ √ø◊∆Â

˘ ‹Ø ’øÈª Á≈ «ÚÙ≈ È‘∆∫, √◊Ø∫ √◊Ò ‹◊Â ˘ «¬’Ø

√π«Â «Ú⁄ ÏøÈ∑‰ Ú≈Ò∂ È≈Ó Á∆ ◊»ø‹ ‘À, ˘ «’øfi

¡È∞ÌÚ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂?

¡≈Í‰∆ √π«Â ˘ «¬√ ¡È‘Â È≈Á È≈Ò «¬’

√π «’Ú∂∫ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂?

’øÈª È≈Ò √π‰∂ ‹≈ √’‰ Ú≈Ò≈ √ø◊∆Â ¡≈‘Â È≈Á

Ì≈Ú∂∫ ¡È‘Á È≈Á Âª È‘∆∫ Í «¬‘ ¡≈Í‰∆ √π«Â

˘ ¡È≈‘Á È≈Á È≈Ò «¬’ √π ’È Ò¬∆ ÓÈºπ÷

Áπ¡≈≈ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ ÷Ø‹ ¡≈ÚºÙ ‘∆ ‘ÀÕ ¡È‘Â

È≈Á ̆  √π«Â «Ú⁄ «Ï·≈¿∞‰ Ò¬∆ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∆

÷Ø‹ Á≈ È≈Ó ‘∆ √Ï«Á ’∆ÂÈ ‘À - “‘« «ÁÈπ À«È

’∆ÂÈ ◊≈¬∆¡À® Ï‘π«Û È ‹ØÈ∆ Í≈¬∆¡À®”” Ì≈Ú «’

√Ï«Á Á∂ ≈◊≈ÂÓ’ ◊≈«¬È Áπ¡≈≈ ‘∆ ÏπºË∆ ˘

¡È‘Â È≈Á È≈Ò «¬’ √π ’∆Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ≈◊∞ È≈Áπ,

¡È‘Â È≈Á Á∆ Ï≈Ï∆ È‘∆∫ ’ √’Á∂Õ Í «’¿∞∫«’

«¬‘ ÓÈºπ÷∆ ÓÈ ̆  ¡È‘Â È≈Á È≈Ò «¬’ √π ’È

«Ú⁄ √‘≈¬∆ ‘πøÁ∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ ⁄ø◊∂ ‘È : -““√ÌÈ≈

’Ò‹∞◊ Ó«‘ ’∆ÂÈ ÍzË≈È≈

¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ◊∂Ú≈Ò

≈◊ª «Ú⁄ √Ø ÌÒ≈ Ì≈¬∆ «‹Â∞ Ú«√¡≈ ÓÈ ¡≈«¬®””
¿∞ÍØ’Â ◊ºÒ ÂØ∫ «¬‘ È‘∆∫ √Ófi ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

«’ ÓÈºπ÷∆ ÓÈ ÓÈºπ÷ Á∂ ¡≥Á Á∆ Ú√Â± ‘À ¡Â∂ È≈Ó

‹ª ¡È‘Â È≈Á ÓÈºπ÷ Á∂ Ï≈‘ √Óπº⁄∂ ‹◊«Â «Ú⁄

ÎÀÒ∆ ‘Ø¬∆ √…À-⁄∂ÂÈ≈Õ «¬‘ ·∆’ ‘À «’ È≈Ó ‹ª ¡È‘Â

È≈Á √◊Ò √Ó∂∫ ¡Â∂ ¡≈’≈ Á∆ √…À-⁄∂ÂÈ≈ ‘ Êª

ÓΩ‹»Á ‘À ¡Â∂ ÓÈºπ÷∆ ÓÈ ÓÈ∞º÷ Á∂ ¡≥Á Á∆ Ú√Â± ‘À,

Í ¡È‘Â È≈Áπ ¡Â∂ È≈Ó Á≈ Áπ¡≈ Ú∆ ÓÈºπ÷∆ ÓÈ

«Ú⁄ ‘∆ ÷πºÒ∑Á≈ ‘ÀÕ

¡≈Ó ÂΩ Â∂ ÓÈºπ÷ Á∆ ‘¿∞ÓÀ ‹ª “«Èº‹∆ -ÓÀ∫” ̆  ‘∆

ÓÈºπ÷ Á≈ ÓÈ √Ófi «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «‹Ú∂∫ «’ ÓÈºπ÷ ¡≥Á

Á∂÷‰, Í÷‰ √Ø⁄‰, √Ófi‰, Ó«‘√»√ ’È ¡Â∂ ‘

«’√Ó Á∂ ¡È∞ÌÚ Á∆ «¥¡≈ ÓÈºπ÷ Á∆ «¬‘ «Èº‹∆ -

““ÓÀ∫” ‘∆ ’ ‘∆ ‘ØÚ∂Õ

ÓÈºπ÷ Á∆ “«Èº‹∆-ÓÀ∫” ‹ª ‘¿∞ÓÀ Âª Á»√∆¡ª Ú√Â±π¡ª

‹ª Ï≈‘∆ √ø√≈ Á∆ Â∑ª ‘∆ ¿∞√Á∆ √Ø⁄ ‹ª ¡È∞ÌÚ

Á≈ «ÚÙ≈ Ú√Â± ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ ÓÈºπ÷ Í‘≈Û, ÈÁ∆ È≈«Ò¡ª,

Á»√∂ ÓÈºπ÷ª ¡Â∂ √◊π‰ √ø√≈ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ ÍÃ≈ÍÂ

’Á≈ ‘À, ‹ª ⁄∂ÂÈ ‘πøÁ≈ ‘À, ¿∞Ú∂∫ ‘∆ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆

«Èº‹∆-ÓÀ∫” ¡Â∂ ‘¿∞ÓÀ Ï≈∂ Ú∆ ⁄∂ÂÈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ

Á¡√Ò ÓÈºπ“÷ «‹√ Ú∆ Ú√Â± Ï≈∂ ⁄∂ÂÈ≈ ‘≈√Ò

’Á≈ ‘À, ¿∞‘Ø ⁄∂ÂÈ≈ ¿∞√Á∂ ÓÈ ¿∞Í «⁄Í’ ‹ªÁ∆

‘ÀÕ «¬√ Â∑ª Ï≈‘∆ √ø√≈ Á∂ È≈Ò È≈Ò ¿∞√Á∆ ‘¿∞ÓÀ

¡Â∂ “«Èº‹∆-ÓÀ∫” Ú∆ ¿∞√ Á∂ ÓÈ ˘ „º’∆ º÷Á∆ ‘ÀÕ

√Ø ÓÈºπ÷ ¡≥Á ⁄∂ÂÈ Íπ÷ ‹ª ⁄∂ÂÈ Ù’Â∆ ¿∞√Á∆

“«Èº‹∆-ÓÀ∫” ‹ª ‘¿∞ÓÀ È‘∆∫, √◊Ø∫ «¬‘ Âª ¿∞‘ ‘À ‹Ø

“«Èº‹∆-ÓÀ∫” ¡Â∂ ‘¿∞ÓÀ ˘ Á∂÷‰, Í÷‰ ¡Â∂ √Ø⁄‰

√Ófi‰ Á∆ √ÓÊ≈ º÷Á≈ ‘ÀÕ ‹Ø “«Èº‹∆-ÓÀ∫” ¡Â∂ ‘¿∞ÓÀ

Ï≈∂ ⁄∂ÂÈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ

√Ø ÓÈºπ÷ Á∆ √…À-⁄∂ÂÈ≈ Á≈ Ó≈◊ ¿∞√ Á∂ ¡≥ÁÒ∂

ÓÈ Á∆ «’√∂ Ï≈‘∆ √…À-⁄∂ÂÈ Ù’Â∆ È≈Ò «¬’ √πÂ≈
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‘≈√Ò ’È Á≈ Ó≈◊ È‘∆∫, √◊Ø∫ ¿∞√Á∂ Ëπ ¡≥Á

ÏÀ·∆ ¿∞√ Á∆ ¡√Ò √…À-⁄∂ÂÈ-ÓÀ∫ ˘ ’≈Ò ¡Â∂ √Ó∂∫

«Ú⁄ Ïºfi∂ ‘Ø¬∂ «ÁzÙ ÂØ∫ Óπ’Â ’Ú≈ ’∂ ¡≈Í≈ Í¤≈È‰

ÚºÒ ÂØÈ Á≈ Ó≈◊ ‘À - ““«‹øÈ∆ ¡≈ÂÓ ⁄∆«È¡≈
ÍÓ≈ÂÓ √Ø¬∆Õ””

«¬√ Ò¬∆ √…À-⁄∂ÂÈ≈ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‹ª «√ºË∆ Á∂ ÁØ

ÍÛ≈¡ ‘ÈÕ Í«‘Ò≈ ÍÛ≈¡ ‘À, ÓÈºπ÷∆ ÓÈ ˘ √Óª

√Ê≈È Á∂ «ÁzÙ ÂØ∫ ¡≈˜≈Á ’Ú≈¿∞‰≈Õ «¬√ ÂØ∫ ¡º◊∂

Á»√≈ ÍÛ≈¡ ‘À √Óª-√Ê≈È Á∂ «ÁzÙ ÂØ∫ Óπ’Â ‘Ø¬∂

«ÈÓÒ ÓÈ ̆  ¡≈Í≈ ÷Ø‹ ‹ª ¡≈Í‰≈ Í«‘⁄≈‰ ÚºÒ

ÂØÈ≈ Õ

Í«‘Ò≈ ÍÛ≈¡ ‘À ÓÈºπ÷∆ ÓÈ ˘ √Óª-√Ê≈È Á∆

◊πÒ≈Ó∆ ‹ª ¿∞√Á∂ «ÁzÙ ÂØ∫ Óπ’Â ’Ú≈¿∞‰≈Õ Í «¬√

Óπ’Â∆ Ò¬∆ ÓÈºπ÷∆ ÓÈ Á≈ ¡≈Í‰∆ ¡’≈«Ò’ ¡Â∂

¡√Ê≈«È’ ¡√Ò∆¡Â ̆  Í¤≈È‰≈ ‹ª ‹≈È‰≈ ̃ »∆

‘ÀÕ Í «¬√ Í«‘⁄≈‰ Á∆ Âª Ùπ»¡≈Â ‘∆ ÓÈºπ÷∆ ÓÈ

Á∆ √Óª - √Ê≈È Á∆ ’ÀÁ ÂØ∫ Óπ’Â∆ È≈Ò ¡≈øÌ ‘πøÁ∆

‘ÀÕ √Ø «¬‘ ÁØÚ∂∫ ÍÛ≈¡ «¬’ Á»√∂ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

ÁØÚ∂∫ «¬’ Á»√∂ Á≈ ’≈È-’≈‹ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ «‹Ú∂∫

«’ «¬‘ ÁØÚ∂∫ ÍÛ≈¡ «¬’ Á»√∂ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘È,

¿∞√∂ Â∑ª «¬‘ ÁØÚ∂∫ ÍÛ≈¡ «√ºË ’È Ò¬∆ «ÚË∆ Ú∆

√ø◊«·Â »Í ‘∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

¿∞Á≈‘‰ Á∂ ÂΩ ¡≈Í≈ Í«‘⁄≈‰ Á≈ Ó≈◊ ’∂ÚÒ

ÙÏÁ Á≈ Ó≈◊ ‘À - ““√ÏÁ∂ ‘∆ È≈¿∞ ¿±Í‹∂ √ÏÁ∂ Ó∂«Ò
«ÓÒ≈«¬¡≈® «ÏÈ √ÏÁÀ √Ì ‹◊π Ï¿∞≈È≈ «ÏÊ≈ ‹ÈÓ
◊Ú≈«¬¡≈® ¡≥«ÓÃÂ ¬∂’Ø √ÏÁπ ‘À È≈È’ ◊πÓπ«÷
Í≈«¬¡≈®””  «¬√ Ò¬∆ √…À-⁄∂ÂÈ≈ Á∆ «√ºË∆ ÍÃ≈ÍÂ ’È

Ú≈√Â∂ ÙÏÁ ÂØ∫ Úº÷≈ ‘Ø ’Ø¬∆ √Â≈ È‘∆∫ ‘À - ““«ÏÈ
√ÏÁÀ ‘Ø ÓØ‘π ◊πÏ≈π®”” ““√ÏÁÀ ◊«Â «Ó«Â ÓØ÷ Áπ¡≈®””
Í √ÏÁ Á≈ Ì∂Â ‹≈È‰ Ò¬∆ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ ≈‘∆∫

¶ÿ‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À  ““«÷È Ó«‘ Ó»¬∂ ‹ª √ÏÁπ Í¤≈«È¡≈Õ””
√ÏÁ Á∂ Ó≈◊ Â∂ ⁄ºÒ‰ Ò¬∆ ¡≈Í≈ Ó≈‰ Ì≈Ú ÓÈ

˘ √Óª-√Ê≈È Á∆ ◊πÒ≈Ó∆ ÂØ∫ Óπ’Â ’≈¿∞‰≈ ¡Â∆

¡≈ÚºÙ’ ‘ÀÕ Í ¡≈Í≈ ’∂ÚÒ ÂÁ ‘∆ ÓÁ≈ ‘À, ‹∂’

ÙÏÁ È≈Ò «ÒÚ Òº◊∂Õ √Ø √Ì ’≈√∂ ÂØ∫ Óπ’Â ‘Ø ’∂ «¬’Ø

ÙÏÁ È≈Ò «ÒÚ Ò◊≈¿∞‰ Á∆ ˜»πÂ ‘ÀÕ

““È≈È’ «ÂÈ ’À √Á Ï«Ò‘≈∆ «‹È ¬∂’ √Ï«Á

«ÒÚ Ò≈¬∆®”” «¬√ Ò¬∆ √…À-⁄∂ÂÈ≈ Á∆ «ÚË∆ «¬’

√ø◊«·Â ÍÃØ◊≈Ó ‘À «‹√ Ú≈√Â∂ ‹∆ÚÈ Á∆ ’≈ Á∂ ‘

Íº÷ ̆  ÙÏÁ ¡È∞√≈ ‘∆ „≈Ò‰≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ Í Î∂ Ú∆

¡«Ë¡ÀÈ Á∆ ÷≈Â ÓÈºπ÷∆ ÓÈ ̆  √Óª √Ê≈È Á∂ «ÁzÙ

ÂØ∫ Óπ’Â ’Ú≈ ’∂ ÙÏÁ È≈Ò «ÒÚ Ò◊≈¿∞‰ Á∆

ÍÃ«’Ã¡≈ ˘ ÂØÛ ’∂ Á∂÷‰ Á∆ ˜»Â ‘ÀÕ

√Óª- √Ê≈È ÂØ∫ Óπ’Â∆ ÍÃ≈ÍÂ ’È≈ Ú∆ «¬’

√ø◊«·Â ÍÃØ◊≈Ó ‘À «‹√ «Ú⁄ √»÷Ó ’Ò≈Úª ¡«‘Ó

Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞∫Á∆¡ª ‘ÈÕ Í √»÷Ó ’Ò≈Úª Âª ÷πÁ

«ÁzÙ ⁄È≈ ’Á∆¡ª ‘È, Î∂ «¬‘ ¡≈Í ‘∆ «ÁzÙ ÂØ∫

Óπ’Â∆ Á≈ ’≈È «’øfi Ï‰ √’Á∆¡ª ‘È?

’Ê≈ ¡Â∂ È≈‡ ⁄È≈ ÓÈºπ÷ Á∂ Ú≈√Â«Ú’ √ø√≈

Á∆ ¡√Ò∆¡Â ̆  ÂØÛ ’∂ ¿∞√ Á∂ ÚÂ≈«¡ª ̆  È≈‡’∆

ÿ‡È≈Úª Á∂ »Í «Ú⁄ Á∂÷‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ‘À «‹√ È≈Ò

Ú≈√Â«Ú’ √ø√≈ Á∂ Áπº÷ √πº÷, ÓØ‘ Ó≈«¬¡≈, ‘¿∞ÓÀ ¡Â∂

√Ê≈¬∆ ¡√Ê≈¬∆ Ì≈Ú È≈‡ √ª «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø ‹ªÁ∂

‘ÈÕ ’Ê≈ ¡Â∂ È≈‡-⁄È≈ Ú≈√Â«Ú’ √ø√≈ ¡Â∂

¿∞√Á∂ √Óª √Ê≈È Á≈ ¡Èπ’‰ Í∂Ù È‘∆∫ ’Á∂, √◊Ø∫

¿∞√ Á∆ Ú≈√Â«Ú’Â≈ ̆  ÂØÛ ’∂ È≈‡’∆ ÿ‡È≈Úª Á∂

√ø◊·È Ú‹Ø∫ «¬’ ÈÚª √ø√≈ Í∂Ù ’Á∂ ‘ÈÕ Í «¬√

Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ «¬‘ √Ó≈ √Ê≈È Á∆ Í’Û «Ú⁄ ‘∆

«‘øÁ∂ ‘ÈÕ Ì≈Ú∂∫ «¬‘ √Ó≈ √Ê≈È Ú∆ ¿∞È∑ª «ÈÔÓª

¿∞Í ‘∆ ¡Ë≈«Â ‘πøÁ≈ ‘À «‹È∑ª ¿∞Í Ú≈√Â«Ú’

√Óª-√Ê≈È ÷Û≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ Ú≈√Â«Ú’ √Óª-√Ê≈È

¡Â∂ È≈‡’∆ √Óª-√Ê≈È ¿∞È∑ª ‘∆ √ªfi∂ ÌΩ«Â’ ¡Â∂

◊«‰Â «ÈÔÓª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘ÈÕ

«¬‘Ø ◊ºÒ «⁄Â’Ò≈ ¿∞µÍ Ò≈◊» ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ Í

«⁄Â’Ò≈ Á∆ ÷»Ï√»Â∆ ≥◊ª ¡Â∂ ∂÷≈Úª Ì≈Ú

¡≈’≈ (√Í∂√) ÂØ∫ Í≈ ‹≈‰ «Ú⁄ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª

«ÈzÂ ¿∞‘Ø ‘À ‹Ø √∆ ÂØ∫ Í≈ Òßÿ √’∂Õ Í Î∂ Ú∆

«⁄Â’Ò≈ ̆  Ú≈√Â«Ú’ √≥√≈ Á∆ ‹∞ÓÀ‡∆ ¡Â∂ «ÈzÂ

’Ò≈ ̆  Ú≈√Â«Ú’ √≥√≈ Á∆ ◊Â∆ Á∂ ◊«‰Â Ù≈√Â∆

«ÈÔÓª ÂØ∫ Óπ’Â È‘∆∫ √Ó«fi¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ

√Ø È≈‡, ’Ê≈, «√ÈÓ≈, «⁄Â’Ò≈, «ÈzÂ,

Ó»Â∆’Ò≈, «¬Ó≈Â√≈˜∆ ¡≈«Á √Ì √Í∂√ (¡’≈)

’Ò≈Úª ‘È ‹Ø √Í∂√ Á∆ √≥⁄È≈’≈∆ (◊«‰ÂÙ≈√Â∆

«ÈÔÓª ¡È∞√≈ ‘∆) ≈‘∆∫ ‘∆ √Í∂√ ÂØ∫ Í≈ ‹≈‰ Á∆
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’Ø«ÙÙ ’Á∆¡ª ‘È Ì≈Ú Ú≈√Â«Ú’ √≥√≈ Á∂ «ÈÔÓª

≈‘∆∫ ‘∆ Ú≈√Â«Ú’ √≥√≈ ÂØ∫ Í≈ Òßÿ‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ

’Á∆¡ª ‘È-¿∞√ Á∆ ¿∞Òßÿ‰≈ ’’∂ È‘∆∫

«¬‘Èª √Í∂√ ’Ò≈Úª «Ú⁄ √Óª Í»∆ Â∑ª ◊À

‘≈˜ «‘≥Á≈ ‘ÀÕ È≈‡, ’Ê≈, «√ÈÓ≈ ¡Â∂ «ÈzÂ «Ú⁄

‹Ø √Óª ¡√∆∫ Á∂÷Á∂ ‘ª, ¿∞‘ ¿∞ÍØ’Â ’Ò≈ «ÚË∆¡ª

«Ú⁄ ÚÂ∆ ◊¬∆ √Ó∂∫ Á∆ √≥⁄È≈’≈∆ È‘∆∫, ’∂ÚÒ

ÁÙ’ Á∆ ◊Â∆ ‘∆ ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ ¿∞Á≈‘‰ Á∂ ÂΩ Â∂ «ÈzÂ

⁄È≈ ë √Ó∂∫í  ̆  ⁄È≈ÏºË È‘∆∫ ’Á∆, √◊Ø∫ √Í∂√ Á∆

√≥◊·È’≈∆ ≈‘∆∫ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆¡ª ÓπÁ≈Úª ¡Â∂

¡≈Á≈Úª Á∆ √Ó∂∫ Á∆ «ÁÙ≈ «Ú⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡È∞Ì±Â∆

‘ÀÕ «‹Ú∂∫ «Ú«Ì≥È ÓπÁ≈Úª ¡Â∂ ¡≈Á≈Úª «Ú⁄ «⁄Â∂,

¿∞µ’∂ ‹ª ÷Û∑∂ ’∆Â∂ «ÈzÂ’ª Á∂ √≈‘Ó‰∂ Á∆ Òßÿ «‘≈

ÁÙ’Õ ‹ª «Î «¬º’ √Ê≈È ¿∞µÍ ÷Û∑∂ ÁÙ’ ’ØÒØ∫

Á∆ Òßÿ ‘∆¡ª fi≈’∆¡ªÕ È≈‡-⁄È≈ Âª «ÏÒ’∞Ò

«¬‘Èª fi≈’∆¡ª Á≈ ‹ØÛ ‘∆ ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ ◊ºÒ ’Ê≈

¿∞µÍ Ú∆ Ò≈◊» ‘∞≥Á∆ ‘À, «‹Ê∂ Í≈·’ √∆’ ÂΩ Â∂

È‘∆∫, Ó≈È«√’ ÂΩ Â∂ √Ó∂∫ Á∆ «¬º’ «ÁÙ≈ «Ú⁄

◊Â∆Ù∆Ò ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ √Ø ’Ø¬∆ Ú∆ È≈‡, ≈◊ ‹ª «ÈzÂ

⁄È≈ √Í∂√ ⁄È≈Úª Á∆ «¬º’ ÒÛ∆ ‹ª ÂÂ∆Ï ‘∆

‘∞≥Á∆ ‘À, ‹Ø ¡≈Í‰∆ ⁄È≈’≈∆ Ò¬∆ √Ó∂∫ Á≈ «¬º’

√≈Óº◊∆ Ú‹Ø «¬√Â∂Ó≈Ò È‘∆∫ ’Á∆Õ «¬‘ √≈∆¡ª

’Ò≈Úª ’∂ÚÒ √Í∂√ √≈Óº◊∆ Á≈ ‘∆ «¬√Â∂Ó≈Ò

’Á∆¡ª ‘ÈÕ

«¬√ Â∑ª «¬‘ ’Ò≈Úª √Í∂√ √≈Óº◊∆ Á∆

√≥⁄È≈’≈∆ ≈‘∆∫ √Í∂√ Á∂ «ÁzÙ Á∆ ◊∞Ò≈Ó∆ ÂØ∫ Í≈

‹≈‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ ’Ò≈Úª ÓÈ∞º÷ Á∆

√Í∂√ «Ú⁄ ¡≈˜≈Á ◊Â∆ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ‘Ø‰ ’≈È ¿∞√

Á∆ Ú≈√Â«Ú’ ¡≈˜≈Á∆ Á≈ ‘∆ Íz◊‡≈ ‘È, «‹√ ’’∂

¡È∞’‰ Á∂ È∂Û∂ «‘≥Á∆¡ª ‘ÈÕ ÓÈ∞º÷ ¡≥Á Í«‘Òª

‘∆ ÓΩ‹»Á √Í∂√ Ó»ÚÓÀ∫‡ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á∂ ÿº‡ ÚºË

«¬√Â∂Ó≈Ò Âº’ √∆ÓÂ «‘≥Á∆¡ª ‘È, ¿∞√ ¡≥Á «’√∂

ÈÚ∆∫ ¡≈˜≈Á∆ ˘ ¿∞‹≈◊ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ È‘∆∫

’Á∆¡ªÕ ¿∞√ Á∆ «’√∂ Ó‹Ï»∆ ˘ ¡≈˜≈Á∆ «Ú⁄

ÂÏÁ∆Ò È‘∆∫ ’Á∆¡ªÕ √Ó∂∫ Á∆ ◊À‘≈˜∆ ’≈‰

¡È∞ÌÚ ’∂ÚÒ ¡Ë»≈ ‘∆ È‘∆∫ «‘≥Á≈, √◊Ø∫ √Ó∂∫ ¡Â∂

√Í∂√ Á∂ ‚∆«Òß’ ‘Ø‰ ’≈È ¡È∞ÌÚ «Ú⁄ ÁzÀÂ Ú∆ Ï‰∆

«‘≥Á∆ ‘ÀÕ

«¬‘ √Ófi‰≈ Ú∆ ¡Â∆ ¡≈ÚºÙ’ ‘À «’ «¬‘Èª ’Ò≈

»Íª «Ú⁄ √Ó∂∫ Á∆ ◊À ‘≈˜∆ Á≈ ÓÂÒÏ √Ó∂∫ ÂØ∫ Í≈

‹≈‰≈ È‘∆∫ ‘ÀÕ √Ó∂∫ ÂØ∫ Í≈ Òßÿ‰ Ò¬∆ ‹ª √Ó∂∫ Á∂

ÂÂ’≈Ò∆È √≥◊«·Â ¡È∞ÌÚ Ò¬∆ Âª √Ó∂∫ Á∆

√≥⁄È≈’≈∆ ‘∆ ÒØÛ∆∫Á∆ ‘ÀÕ √Ó∂∫ Á∆ √≥⁄È≈’≈∆ ÂØ∫

Ì≈Ú ‘À √Ó∂∫ ˘ «¬º’ √≈Óº◊∆ Úª◊ «¬√Â∂Ó≈Ò ’’∂

’Ò≈ÂÓ’ ¡È∞ÌÚ Á∆ «√‹È≈ ’È≈Õ Î∂ √Ó∂∫ ˘

√Í∂√ È≈ÒØ ÂØÛ ’∂ «Ú«Ì≥È ’Ò≈ «’zÂª Á∆ «√‹È≈

Ò¬∆ «¬√Â∂Ó≈Ò ’È≈ Ú∆ √≥◊«·Â ¡È∞ÌÚ Á∂ ≈‘

«Ú⁄ ∞’≈Ú‡ Á≈ ’≈È Ï‰Á≈ ‘ÀÕ

√Ó∂∫ ¡Â∂ √Ê≈È Á∂ «ÁzÙ ÂØ∫ Óπ’Â ‘Ø‰ Ò¬∆ Âª,

«¬√ Ú≈√Â∂, √Ó∂∫-√Ê≈È Á∆ √≥◊«·Â »Í «Ú⁄

√≥⁄È≈’≈∆ ‹ª ÂÂ’≈Ò∆È ¡È∞ÌÚ Ú∆ ¡≈ÚºÙ’ ‘ÀÕ

Á»√∂ Í≈√∂ √ø◊∆Â «√‹‰≈ Á∆ √≈Óº◊∆ ’∂ÚÒ

√Óª ‘ÀÕ √ø◊∆Â, ÙπºË √Ó∂∫ Á∆ √Ó◊∆ È≈Ò ¡Â∆

‹«‡Ò «’√Ó Á∆¡ª ’Ò≈ «¥Âª ¿∞√≈È Á∆ ‹π◊Â

‘ÀÕ √ø◊∆Â ⁄È≈ «Ú⁄ √Í∂√ ¿π√∂ Â∑ª ◊À ‘≈˜

«‘øÁ∆ ‘À «‹Ú∂∫ Á»√∆¡ª ’Ò≈ «¥Âª «Ú⁄ √Óª ◊À

‘≈˜ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ √ø◊∆Â Á≈ √≈≈ «ÁzÙ, √≈∂ „ª⁄∂ √≈∆

˜Ó∆È ¡Â∂ √≈∂ ’ÀÈÚ√ √Ó∂∫ Á∆ √Óº◊∆ È≈Ò ‘∆

«Â¡≈ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ

√≈‚∂ √ø◊∆Â Á≈ ¡≈Ë≈ √… ¡Â∂ ÙπÂ∆ ¡≥Â≈Ò ‘È

‹Ø √Ó∂∫ Á∆ ‹«‡Ò Úø‚ ¡Â∂ √ø⁄È≈’≈∆ ¿∞Í ‘∆ «ÈÌ

’Á∂ ‘ÈÕ √…, √…ÀÓ Ú∆ √Ó∂∫ Á∆ Úø‚ ¿∞Í ‘∆ «ÈÌ

’Á≈ ‘ÀÕ √Ó∂∫ Á∆ «¬’≈¬∆ Á∆ Âø◊ª «Ú⁄ Úø‚ «‹Ú∂∫ «’

ÍÃÂ∆ √«’ø‡ Âø◊ª Á∆ «◊‰Â∆Õ Ì≈Â∆ √ø◊∆Â Ù≈√Â

¡È∞√≈ ÓÈºπ÷∆ ’øÈ √◊Ó Á∆¡ª BB ‹ª FF ¡≥Â≈Òª

«Ú⁄ Úø‚ Ì≈Ú BB ‹ª FF ÙπÂ∆¡ª Á∆ Í«‘⁄≈‰ ’

√’Á≈ ‘ÀÕ √Ø √Óª Úø‚ ¿πÍ ¡Ë≈Â «¬È∑ª FF √ø⁄È≈Úª

Á∆ √ø◊∆Â Á∆¡ª ¡Â∆ ‹«‡Ò ≈◊ ⁄È≈Úª ÿÛÈ Ò¬∆

ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ √… ⁄È≈ Á∂ È≈Ò È≈Ò Â≈Ò Á∆

Ú∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À, ‹Ø √π √Ó∂∫ ¡Â∂ ¡≥Â≈Ò √Ó∂∫

˘ «¬’ ÍÀ‡È Óπ‘º¬∆¡≈ ’Á≈ ‘ÀÕ √Ø √‘∆ ¡Êª «Ú⁄

√ø◊∆Â √Ó∂∫ Á∆ √ø⁄È≈’≈∆ ‘À, ’≈Ò «¬’≈¬∆¡ª Á∂ ¡≥Â

√ÏøËª Á∆ ‹«‡Ò ÷∂‚Õ «¬‘ ÷∂‚ «ÈÙ⁄∂ ‘∆ ¡≈Ú≈˜ ÂØ∫

Í≈ Á∆ ◊ºÒ ‘ÀÕ ¡≈Ú≈˜ ‹ª ¡≈‘Â È≈Á √ø◊∆Â ¡È∞ÌÚ
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È‘∆∫ ‘ÀÕ √ø◊∆Â’ ¡È∞ÌÚ «¬√ ÂØ∫ «’Â∂ ‚±øÿ≈ «¬’ ¡Ó»Â

¡Â∂ ¡È‘Â ÍÀ‡È ‘À ‹Ø ÓÈºπ÷∆ ÓÈ ¡≥Á ‹≈◊Á≈ ‘ÀÕ

¡≈‘Â È≈Á Âª «¬√ ¡Ó»Â ¡Â∂ ¡È‘Â ÍÀ‡È ˘

‹◊≈¿∞‰ Á∆ «¬’ «ÚË∆ Ó≈Â ‘∆ ‘ÀÕ

’¬∆ Ú≈ √ø◊∆Â ⁄È≈Úª «Ú⁄ √Í∂√ È≈Ò √ÏøËÂ

◊π‰ª «‹Ú∂∫ «’ ‹πÓÀ‡∆ ¡≈«Á Á∆ ¡Â∂ Á»√∆¡ª ’Ò≈Úª

«‹Ú∂∫ «’ «⁄Â ¡Â∂ Ó»Â∆ ’Ò≈ ¡≈«Á «Ú⁄ √Ó∂∫ È≈Ò

√ÏøËÂ ◊π‰ª «‹Ú∂∫ «’ Â≈Ò ¡≈«Á Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆ Ï≈∂

⁄⁄≈ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Á¡√Ò √ø◊∆Â «Ú⁄ √Í∂√

È≈Ò √Ïø«ËÂ «‹‘Û∂ ◊π‰ √Í∂√ Á∆ ◊À ‘≈˜∆ «Ú⁄

√Ó∂∫ Á∆ √ø⁄È≈’≈∆ È≈Ò ÍÀÁ≈ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆

‹ªÁ∆ ‘À, ¿∞‘ √Í∂√ Á∂ ◊π‰ È‘∆∫, √Í∂√ Á∂ ◊π‰ª Ú◊∂

◊π‰ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ «’√∂ Ú∆ Â∑ª È≈Ò √Í∂√ ‹πÓÀ‡∆

È‘∆∫, ’≈Ò ⁄È≈ ‘∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ

«¬√∂ Â∑ª Á»√∆¡ª ’Ò≈Úª «Ú⁄ ‹ÁØ∫ ‘≈ÓØÈ∆

¡Â∂ Â≈Ò ÏºËÂ≈ Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª «¬√ Á≈

ÓÂÒÏ «¬‘ È‘∆∫ ‘πøÁ≈ «’ «⁄Â’Ò≈ «Ú⁄ √Ó∂∫ Á≈

Í√≈ Ú∆ Ù≈ÓÒ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ’∂ÚÒ «⁄Â

«Ú⁄Ò∆ √Í∂√ Á∂ ¡≥Â √ÏøËª ˘ Ì≈Ú √Í∂√ ‹πÓÀ‡∆

˘ ‘≈ÓØ«È’ ÏÀÒ∂∫√ ¡Â∂ Â≈Ò Óπ‘º¬∆¡≈ ’È Á∆

’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ Í «¬‘ ’Ø«ÙÙ «’√∂

Â∑ª È≈Ò Ú∆ √ø◊∆Â «Ú⁄ √Í∂√ ‹πÓÀ‡∆ Á∆ ¡Â∂

«⁄Â ’Ò≈ ¡≈«Á «Ú⁄ ’≈Ò ⁄È≈ Á∆ ◊À‘≈˜∆ ̆

Ì È‘∆∫ √’Á∆¡ªÕ √≈∆¡ª √π»÷Ó ’Ò≈Úª, «¬√ Â∑ª

«¬’ √ø◊∆Â’ ¡È∞ÌÚ ÍÀÁ≈ ’È ÂØ∫ «ÚÚ∆¡ª ‘∆ «‘

‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ È≈Á, «ÈÃÂ ¡Â∂ «√ÈÓ≈ «Ú⁄ √Í∂√

’Ò≈Úª Á∂ È≈Ò È≈Ò √ø◊∆Â Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â ≈‘∆∫

¡Ë»∂ ¡È∞ÌÚ ˘ Í»≈ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆

‘ÀÕ Í «¬È∑ª ’Ò≈Úª «Ú⁄ Í‘πø⁄ ’∂ √ø◊∆Â Ú∆ √Í∂√

Á∂ «Ú«ÌøÈ ¡≥◊ª «Ú⁄’≈ ¡«ÁzÙ‡ «ÙÂ∂ ÍÀÁ≈ ’È

Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ ‘Ø ’∂ «‘ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«‹Ê∂ «⁄Â’Ò≈ ¡Â∂ «ÈÃÂ ¡≈«Á «Ú⁄ √Í∂√

⁄È≈’≈∆ Ì≈Ú √Í∂√ ‹πÓÀ‡∆ ≈‘∆∫, ÓÈºπ÷ ¡≥Á

Í«‘Òª ‘∆ ÓΩ‹π»Á √Í∂√ Ó»ÚÓÀ∫‡ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á≈ ÿº‡

ÚºË «¬√Â∂Ó≈Ò ‘πøÁ≈ ‘À, ¿∞Ê∂ √ø◊∆Â «Ú⁄ √Ó∂∫ Á∆

√ø⁄È≈’≈∆ ≈‘∆∫ ÓÈºπ÷ Á∂ Ú≈√Â«Ú’ ¡È∞ÌÚ «Ú⁄Ø∫

Í»∆ Â∑ª ◊À ‘≈˜ √Ó∂∫ «Ú⁄ ¡≈˜≈Á Ó»ÚÓÀ∫‡ Á≈ ÍÃÚ∂Ù

’Ú≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ¿∞‘ ¡≈˜≈Á∆, ‹Ø ÓÈºπ÷

Á∂ Ú≈√Â«Ú’ ¡È∞ÌÚ Á≈ «‘º√≈ ‘∆ È‘∆∫, ‹ÁØ∫ ¿Øπ√

Á∆ ⁄È≈ «Ú⁄ ÍÚ∂Ù ’Á∆ ‘À Âª «ÈÙ⁄∂ ‘∆ ÓÈºπ÷

˘ «¬’ ÈÚ∆∫ ¡≈˜≈Á∆ ¡Â∂ Í≈◊≈Ó∆ ¡È∞ÌÚ

Óπ‘º¬∆¡≈ ’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ √ø◊∆Â «Ú⁄ ¡È∞’‰

Âª ‘Ø ‘∆ È‘∆∫ √’Á≈Õ «¬‘ Âª ÙπºË Í≈◊≈Ó∆ «√‹‰≈

‘πøÁ∆ ‘À, ‹Ø ÓÈºπ÷ ̆  Ú≈√Â«Ú’ √ø√≈ Á∂ «¬’ «ÁzÙ ÂØ∫

Í≈ ÒÀ ‹≈‰ Á∂ √ÓºÊ ‘ÀÕ √Ø √ø◊∆Â Á∆ «¬‘ Ú«‚¡≈¬∆

‘∂ «’ «¬√ ≈‘∆∫ ÓÈ∞º÷ ¡≥Á «¬’ ÈÚ∆∫ ¡≈˜≈Á∆ Á≈

ÍÃÚ∂Ù ‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂ Ú≈√Â«Ú’ √ø√≈ Á∂ «ÁzÙ ÂØ∫ Óπ’Â∆

Ú∆ ÍÃ≈ÍÂ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ

√ø◊∆Â «Ú⁄Ø∫ ◊À ‘≈˜ √Í∂√ √ø◊∆Â’ ¡È∞ÌÚ Á∆

’Ó Ø̃∆ ‘ÀÕ «¬‘Ø ’Ó Ø̃∆ «¬√ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ √ÓºÊ≈

Ú∆ ‘Ø «ÈÏÛÁ∆ ‘ÀÕ √ø◊∆Â’ ¡È±ÌÚ Á≈ «¬‘

¡Ë»≈Í‰ ‘∆ √ø◊∆Â Á∂ ÙÏÁ È≈Ò ‹ØÛ Á≈ ¡≈Ë≈

Ï‰Á≈ ‘ÀÕ ‹∂’ √ø◊∆Â’ ¡È∞ÌÚ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Ú⁄

Í»È ¡È∞ÌÚ ‘πøÁ≈ Âª «¬√ È≈Ò ÙÏÁ Á∆ √øË∆ √øÌÚ

‘∆ È‘∆∫ √∆ ‘Ø‰∆Õ Í ‘π‰ √ø◊∆Â ¡Â∂ ÙÏÁ «¬’ Á»√∂

Á∂ Í»’ Ï‰ ’∂ √ø◊«·Â ¡È∞ÌÚ Í∂Ù ’Á∂ ‘ÈÕ

«¬√∂ Â∑ª ÙÏÁ Ú∆ √ø◊∆Â «ÏÈª ¡Ë»≈ ‘ÀÕ

Á¡√Ò «‹√˘ ¡√∆∫ ÙÏÁ ¡≈÷ ‘∂ ‘ª, ¿∞‘ ÙÏÁ

È‘∆∫, ¡Ê ‘ÀÕ ÙÏÁ Âª «¬’ Í»È ¡È∞ÌÚ ‘À ‹Ø ¡Ê

¡Â∂ √ø◊∆Â ÁØÈª Á≈ Ï«‰¡≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ

¡Ê √Óπº⁄∂ ÙÏÁ Á≈ ¿∞‘ Ì≈◊ ‘À ‹Ø «¬√˘

√Ó≈‹’ ÍÃ«¥¡≈ È≈Ò ‹ØÛÁ≈ ‘À ¡Â∂ √ø◊∆Â «¬√ ˘

¿∞√ √«Â È≈Ò «¬’ √π ’ «ÁøÁ≈ ‘À «‹√ Á≈ «’ «¬‘

¡«ÚÌ≈«‹Â ¡≥◊ ‘ÀÕ

«’√∂ Ú∆ ÙÏÁ Á∂ ¡Ê ¿∞√ ÙÏÁ Á∆ ¡≥Á»È∆

√ø⁄È≈ «Ú⁄ È‘∆∫, √◊Ø∫ ¿∞√ ÙÏÁ Á∆ ÚÂØ∫ ’È

Ú≈Ò∂ √Ó≈‹ Á∆ √«Ì¡≈⁄≈’ √ø⁄È≈ «Ú⁄ Í¬∂ ‘πøÁ∂

‘ÈÕ √«Ì¡≈⁄≈’ √ø⁄È≈ Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ Á∂ È≈Ò È≈Ò

¿∞‘ ¡Ê Ú∆ ÂÏÁ∆Ò ‘πøÁ∂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ √Ø ¡Êª Á∆

√∆Ó≈, Ò⁄’, ÎÀÒ≈¡, ‚±øÿ≈¬∆ ‹ª ∂∫‹ Á¡√Ò ¿∞√

√Ó≈‹ Á∆ √«Ì¡≈⁄≈’ √ø⁄È≈ Á∆ ‘∆

¡«Ì«Ú¡’Â∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ

⁄ÒÁ≈.....

Íπ√Â’ “≈◊ È≈Á √Ï«Á √Ø‘‰∂” «Ú⁄Ø∫ ËøÈÚ≈Á √«‘Â
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«ÏÈ∞ Íz∆Â∆ Ì◊«Â È ‘ØÚ¬∆
«ÏÈ∞ √ÏÁÀ Ê≈«¬ È Í≈«¬Õ
√ÏÁ∂ ‘¿∞ÓÀ Ó≈∆¡À Ó≈«¬¡≈ ’≈ ÌzÓ ‹≈«¬®
È≈Óπ ÍÁ≈Êπ Í≈¬∆¡À ◊∞Óπ«÷ √‘«‹ √πÌ≈«¬®

(«√∆ Â∆‹≈-FG)

¡≈ÈßÁ √≈«‘Ï »Í∆ ÂºÂ «◊¡≈È ◊∞» Ò¬∆

◊∞Íz√≈«Á Á∂ ’∂∫Á «Ú⁄Ø∫ È≈Ó ÙÏÁ ÒÀ ’∂ ¡ÈßÁ

Íz≈ÍÂ∆ È≈Ò ‹∆Ú≈ÂÓ≈ Á∂ ¡≈ÂÓ Íz’≈Ù∆ ¡È∞ÌÚ È≈Ò

ÏÛ∂ È≈‡’∆ „≥◊ È≈Ò «⁄«ÂzÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ËÓ

◊z≥Êª Á∂ Ì≥‚≈ «Ú⁄ Ù≈«¬Á «¬‘ Í«‘Ò≈ Â∂ «ÚÒº÷‰

◊z≥Ê ‘ÀÕ «‹√ Á≈ ¡≈≥Ì «√Ò∂÷ È≈Ò ‹∞Û∂ Ì◊ÚÂ

«◊¡≈È Á∂ ÍÓ Ò’Ù Á∆ Íz≈ÍÂ∆ Á∂ ¡’ºÊ ÍÓ≈ÈßÁ

¡È∞ÌÚ ¡È∞Ì±Â∆ Á≈ «⁄ÂzÈ ÙÏÁ ≈‘∆∫ √≈’≈ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ ’Ø¬∆ Ì±«Ó’≈ È‘∆∫, ’Ø¬∆ Íz’‰ ¿∞Ê≈È’≈

È‘∆∫, ’Ø¬∆ Ï∂ÈÂ∆ È‘∆∫, ’∂ÚÒ «¬’ Ó≥◊Ò⁄≈∆

√Ø«‘Ò≈ ◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬≥fi Ò◊Á≈ ‘À «‹Ú∂∫ √z∆

◊∞» ¡ÓÁ≈√ ‹∆ È∂ √z∆ ◊∞» ¡≥◊Á Á∂Ú ‹∆ Á∂ √ÈÓπº÷

√⁄÷≥‚ «Ú⁄ ÏÀ· ’∂ Í«‘Ò∆¡ª Í≥‹ Â∂ ¡÷∆Ò∆ Í¿∞Û∆

Á≈ ◊≈«¬È ’∆Â≈ √∆Õ «¬√ ’ÒÍÈ≈ ‹ª ⁄∂ÂÈ≈ Á≈

ÍzÓ≈«‰’ ’≈‰ «¬‘ ‘À «’ «¬‘Èª ¤∂ Í¿∞Û∆¡ª Á≈

√Ó≈Ú∂Ù «‘≈√ «Ú⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ‘∂’ ’∆ÂÈ

√Ó≈ÍÈ √Ó∂∫ «¬‘Èª ¤∂ Í¿∞Û∆¡ª ˘ ‘ √Ó∂∫, ‘ Êª

Â∂ ‘ ‘≈Ò «Ú⁄ ◊≈«¬¡≈ ‘∆ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ Ó≈È

¿∞ÍÓ≈ Â∂ «È≥ÂÂ≈ «’√∂ ‘Ø ◊∞Ï≈‰∆ ◊≈«¬È ˘

È‘∆∫ «ÓÒ∆ «¬√ Ò¬∆ «¬‘ «ÈÙ«⁄Â Ó≥«È¡≈ ‹≈ √’Á≈

‘À «’ «¬’ ◊∞«√º÷ Á≈ ‹∆ÚÈ Ò’Ù Ïz‘Ó ÂºÂ Á∂

¡ÈßÁ √»Í Á∂ Ó≥‚Ò «Ú⁄ Íπº‹‰ ÂØ∫ Ï◊À ¡Ë»≈ ‘ÀÕ

◊∞Ï≈‰∆ Á∂ √ÚÀ «√ËªÂ ÂØ∫ ÍzÂº÷ ‘∞≥Á≈ ‘À «’ «¬√

Ïz‘Ó ÂºÂ Á∂ ¡ÈßÁ Ó≥‚Ò Á∂ ¿∞Â√Ú «Ú⁄ Íπº‹ ’∂ ‘∆

¡≈ÂÓ ¡È∞ÌÚ ˘ ÙÏÁ »Í Á∂‰ Ú≈Ò∂ Ó‘ªÍπ÷ª ˘

«¬√ √«Â◊∞» ÙÏÁ ÁÏ≈ «Ú⁄ ÍzÚ∂Ù «Ó«Ò¡≈ ‘ÀÕ

¡ÈßÁ-¡≈ÂÓ ’∆ÂÈ

’Â≈ «√øÿ È∆ÒË≈∆

Ì◊Â Í∆Ò», Ì◊Â ’≈È∑≈, Ì◊Â ¤º‹» Â∂ Î’∆ Ù≈‘

‘∞√ÀÈ ÁÚ≥Á ÂØ∫ ¿∞Í «È«Ú’≈, «ÈÚÀ Â∂ «ÈÌ¿∞

¡Úº√Ê≈ «Ú⁄ È‘∆∫ √È Íπº‹∂ ¡Â∂ ¿∞‘Èª Á∆ Í∂Ù

’∆Â∆¡ª Ï≈‰∆¡ª √≈∂ √≥√≈ ˘ √Ï √ªfi≈ ¡≈ÈßÁ

Á∂‰ ÂØ∫ ¡√ÓºÊ √È «¬√∂ Ò¬∆ ◊∞Ó«Â «◊¡≈È »Í

Ò¬∆ √◊∞‰ Ïz‘Ó √«Â◊∞» ‹∆ È∂ √Ú∆’≈ È‘∆∫

’∆Â∆¡ª √ÈÕ √ºÂ≈-ÏÒÚ≥‚, Ï≈Ï≈ √π≥Á ¡Â∂ Ìº‡

¡≈Í‰∆ «Èº‹ Ì◊Â∆ √≈ËÈ≈ Á∂ «√÷ «Ú⁄ ÍzÂº÷

ÁÙÈ Á∂‰ Ú≈Ò∆ √«Â Ó»Âª «Ú⁄Ø∫ √≈«÷¡≈Â ÍÓ

Ïz‘Ó Á∂ ÁÙÈª Á≈ ¡≈ÂÓ√ Íz≈ÍÂ ’’∂ ‘∆ √«Â◊∞»

¿∞ÍÓ≈ ’È √Ó∂∫ √≈«÷¡Â √«Â Á∆ ¿∞ÍÓ≈ ‘∆ ’ ‘∂

√ÈÕ ¡≈ÂÓ ’∆ÂÈ √ Óπ◊Ë Ï≈Ï≈ √π≥Á ÏØÒ∂-

‹«◊Á≈Â≈ √Ø«¬ Ì◊«Â Ú¤Ò∞ «Â‘∞ ÒØ«¬ ‹∆¿∞Õ
◊∞ √Ï«Á √Ó≈Ú¬∂ ¡Ú∞ È ‹≈‰À ’Ø«¬ ‹∆¿∞Õ
¡ÚØ È ‹≈‰«‘ √Ï«Á ◊∞ ’À ¬∂’∞ È≈Óπ «Ë¡≈Ú‘∂Õ
Í√≈«Á È≈È’ ◊∞» ¡≥◊Á ÍÓ ÍÁÚ∆ Í≈Ú‘∂Õ
¡≈«¬¡≈ ‘’≈≈ ⁄Ò‰Ú≈≈
‘« ≈Ó È≈«Ó √Ó≈«¬¡≈
‹«◊ ¡Ó∞ ¡‡Ò∞ ¡ÂØÒ∞ ·≈’∞∞
Ì◊«Â Â∂ ‘« Í≈«¬¡≈

(≈Ó’Ò∆ √Áπ-IBC)

≈Ó’Ò∆ ≈◊ «Ú⁄ «¬’ Ú≈ ≈«¬ ÏÒÚ≥‚ ÂÊ≈

√ÂÀ ‚±«Ó ¡≈÷∆ Á∂ ¡≈ÂÓ ’∆ÂÈ √ ̆  Í≥È≈-IFF

Â∂ Á˜ ‘Ø‰ Á≈ ‘º’ ‡’√≈Ò∆ ’√Ω‡∆ Í≈ ’’∂

«Ó«Ò¡≈ √∆-

È≈¿∞ ’Â≈ ’≈Á∞ ’∂ «’¿∞ ÏØÒ∞ ‘ØÚÀ ‹Ø÷∆ÚÁÀÕ
Á∂ ◊πÈª √«Â ÌÀ‰ Ì≈Ú ‘À Í≈≥◊«Â Á≈È∞ ÍÛ∆ÚÁÀÕ
È≈È«’ ≈‹ ⁄Ò≈«¬¡≈ √⁄π ’Ø«‡ √Â≈‰∆ È∆Ú ÁÀÕ
Ò‘‰∂ Ë«˙È∞ ¤Â∞ «√« ’« «√ÎÂ∆ ¡≥«ÓzÂ Í∆ÚÁÀÕ
Ó«Â ◊∞ ¡≈ÂÓ Á∂Ú Á∆ ÷Û«◊ ‹Ø« Í≈’∞«¬ ‹∆¡ ÁÀÕ
◊∞« ⁄∂Ò∂ ‘≈«√ ’∆¬∆ È≈È’ √Ò≈ÓÂ Ê∆ÚÁÀÕ



ÎÚ∆ B@@I11

√«‘ «‡’≈ «ÁÂØ√π ‹∆ÚÁÀ®
Ìº‡ª Á∆ Ï≈‰∆ Á∂ ¡«‹‘∂ √πª È≈Ò ÌÍ± ◊∞» »Í

ÍÓ∂Ù Á∆ ¿∞ÍÓ≈ «Ú⁄Ø∫ ÊØÛ∆¡ª Â∞’ª È≈Ò Ú∆

«Ú√Ê≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ √≥’Ø⁄ Á≈ √ÓÊÈ «Ú⁄≈’ ‹»

’È◊∂Õ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ ‹∆ Á∂ «Â≥È √ÒØ’ (Ú≈

«Ï‘≈◊Û≈ «Ú⁄) «¬’ ¡≥’ ¡Â∂ È≈È’ ¤≈Í È≈Ò

Á˜ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬‘ «Â≥È √ÒØ’ ¡≈ÂÓ ¡≈ÈßÁ √

«Ú⁄ ◊∞«√º÷ √«Â◊∞» Â∂ √«⁄Á≈ÈßÁ È≈Ò ¡Ì∂ÁÂ≈

Á∂ ¡≈ÂÓ ’∆ÂÈ Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ ‘À «’¿∞∫ «’ «¬È∑ª

√ÒØ’ª «Ú⁄ ’∂ÚÒ ¡≈ÂÓ ¡≈ÈßÁ Á∆ √z∂Ù‡Â≈ ‘∆ Ì≈¬∆

ÓÁ≈È≈ ‹∆ ◊≈ √’∂ ‘ÈÕ

√z∆ ◊∞∞ È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂ ÍØÍ’≈ª Á∆ √∆ÓÂ

fiÒ’∆¡ª Á∂‰ Ú≈Ò∆ ÍØÊ∆ ‹ÈÓ √≈÷∆ «Ú⁄ ‹È

’«Ò¡≈‰ Ò¬∆ √z∆ ◊∞» ‹∆ È∂ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ ˘

Ó≈«Ë¡Ó Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆Õ √≈÷∆ ÍÛ∑Á∂ √π‰Á∂ Ì≈¬∆

ÓÁ≈È≈ ‹∆ ÍzÂ∆ ‘≈√ √ ÍÀÁ≈ ‘∞≥Á≈ ‘À, Í ¿∞‘

«’‘Û≈ √¯Ò √≈Ë’ ‘À «‹√ Á∆ ÒØ’ª È∂ ‘≈√∆ È‘∆∫

’∆Â∆? √z∆ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∆¡ª «¬‘ √≈÷∆¡ª

Í·È Â∂ √zØÂ «Ú⁄ ¡≈ÈßÁ Á∂∫Á∆¡ª ‘ÈÕ ÓÈÓπ÷∆ ¡≈Í∂÷

≈‘∆∫ ÁØ ¡«‹‘∂ ÒØ’≈Â∆ ¡È∞ÌÚ ̆  ¡º÷ª Á≈ ‹≈Ó≈

Ú∆ ◊∞» ‹∆ È∂ Íπ¡≈«¬¡≈ ‘À-

’Ø¬∆ ¡≈÷À Ì±ÂÈ≈ ’Ø ’‘À Ï∂Â≈Ò≈Õ
’Ø¬∆ ¡≈÷À ¡≈ÁÓ∆ È≈È’∞ Ú∂⁄≈≈Õ
Ì«¬¡≈ «ÁÚ≈È≈ √≈‘ ’≈ È≈È’ Ï¿∞≈È≈Õ
‘¿∞ ‘« «ÏÈ∞ ¡Ú« È ‹≈È≈Õ AÕ ‘≈¿∞Õ
Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ Ú∆ Âª ◊∞» È≈È’ Ù≈‘ Á≈ Á∆Ú≈È≈

Ï‰ ’∂ ¿∞√ Á∆ ˜≈ «Ú⁄ Ï≈Ï Á∆¡ª √πª ¤∂ÛÁ≈

«‘≈Õ ◊∞» Á∆ Ï≈‰∆ ̆  Ï≈Ï Á∂ √≥◊∆Â Á∆ «Ï‘ÏÒÂ≈

‘∞øÁ∆ Â∂ ◊∞» ‘∞’Ó ’Á≈- ÓÁ≈«È¡≈! Ï≈Ï Ú‹≈

◊∞Ï≈‰∆ ¡≈¬∆ ¡≈! Á∂Ù Â∂ √Ó∂∫ Á∂ ≈◊ √≥◊∆Â «Ú⁄

◊∞Ï≈‰∆ Á≈ ¡ÚÂ≈ ‘Ø ‹ªÁ≈Õ Ì◊Â∆ Ò«‘ Á∂ √≈∂

Ì◊Âª, √≥Âª, Î’∆ª È∂ ¡≈Í ‘∆ ÁØ Â≈∂ Â∂ Â≥Â∆ √π

«ÓÒ≈¬∂ √ÈÕ Í ◊∞» È≈È’ Âª ““¡≈«Í È≈≈«¬‰U

√∆ ¿∞√ ˘ Á∂Ú «Ù∆ È≈Á (Ï≈Ï∆ ÓÁ≈È≈) Á∆

Ú∆‰≈ (Ï≈Ï Á∂ √πª Á∆ ÒØÛ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ ‘À ¡≈Í‰≈

√»÷Ó ÙÏÁ Ï≈‰∆ »Í Í◊‡ ’È Ò¬∆Õ «¬√ √∂Ú≈

«Ú⁄ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È∂ ̆  ’Ω‚∂ Á∂ Â∂Ò Á∂ ’Û≈‘∂ «Ú⁄ ÍÀ ’∂

¡ÓÈ∞º÷∆ (≈’Ùª) Ó≈√≈‘≈∆ Á∂ ÌØ‹È Á≈ Ú√∆Ò≈ Ú∆

Ï‰È≈ «Í¡≈Õ «‹¿∞∫«Á¡ª ÓÈ Á≈ «¬√ ÂØ∫ Úº‚≈

¡≈ÁÙ ‘Ø ’∆ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ ◊∞» È≈È’ Á≈ √∆ÂÒ

È≈Ó ‹Í ’∂ ÂÍÂ ’Û≈‘≈ Ïπfi «◊¡≈Õ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈

Á∂ ÂÈ Á∆¡ª ÒØÛª Á∆ Ì‡’‰ ’Ω‚≈ ≈’Ù Á∂ ÂÈ Á≈

¡≈‘≈ Ï‰Á∆ Ï‰Á∆ ¿∞√ Á∂ ÓÈ ‹∆ÚÈ Á∆ √πË≈

’zªÂ∆ Ï‰ ◊¬∆Õ ◊∞» Ï≈Ï≈ È∂ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È∂ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó

È≈Ò «’√∂ Ô∞◊ Á∂ √≈Í∂ ’Ω‚∂ ̆  √≥Â Ï‰≈ ’∂ Ó≥‹∆ √Ω∫Í

«ÁºÂ∆Õ «‹ÊØ∫ ⁄Ò∆ √z∆ «Ìz≥◊ √≥ÍzÁ≈ ¡‹ Ú∆ ¤Â∆√ ◊Û∑

«Ú⁄ ◊∞» È≈È’ Á≈ «ÁºÂ≈ √«ÂÈ≈Ó ◊≈ ‘∆ ‘ÀÕ ‹ÈÓ

√≈÷∆¡ª Á≈ √≈≈ ÍØÍ’≈ Ì≈¬∆ ÓÁ≈È≈ Á∂ ‘¿∞ÓÀ

«Â¡≈◊ ¡Â∂ Á∂‘ ¡Â∆Â ‘Ø‰ Á∆ √≈ËÈ≈ Á≈ ¡≈ÂÓ

’∆ÂÈ ‘ÀÕ ¡≈«÷ ◊∞» Â∞«·¡≈ ÓÁ≈È≈ ¡≥«ÓzÂ

¡≈ÈßÁ √ «Ú⁄ Ó√Â ‘Ø «◊¡≈, Â∞∆¡≈ «Ú⁄ ÍzÚ∂Ù

’ «◊¡≈Õ «¬√ ¡≈ÈßÁ Íz≈ÍÂ∆ Á∂ «√÷∆ ¡≥«ÓzÂ

¡≈ÈßÁ √ Á≈ «⁄ÂzÈ √z∆ ◊∞» ¡ÓÁ≈√ ‹∆ È∂ «¬≥fi

Íz◊‡≈«¬¡≈ ‘À-

¡ÈßÁπ Ì«¬¡≈ Ó∂∆ Ó≈¬∂ √«Â◊∞» ÓÀ Í≈«¬¡≈Õ
√«Â◊∞∞ Â Í≈«¬¡≈ √‘‹ √∂Â∆
Ó«È Ú‹∆¡≈ ÚË≈¬∆¡≈Õ
≈◊ ÂÈ ÍÚ≈ Í∆¡≈ √ÏÁπ ◊≈Ú‰∞ ¡≈¬∆¡≈Õ
√ÏÁØ Â ◊≈Ú‘∞ ‘∆ ’∂≈ Ó«È «‹È∆ Ú√≈«¬¡≈Õ
’‘À È≈È’ ¡≈ÈßÁπ ‘Ø¡≈ √«Â◊∞» ÓÀ Í≈«¬¡≈Õ
√«Â◊∞» Á∆ Íz≈ÍÂ∆ √‘‹ √Á∆Ú∆ Ï‰ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

’¬∆ «ÚÁÚ≈È «¬√ ÙÏÁ Á∂ «⁄Â‰ ̆  ’≈«Ú ’ÒÍÈ≈

Ú∆ ’«‘ Á∂∫Á∂ ‘È «¬√ Á≈ Óπº÷ ’≈È ‘À √≈ÓÚ≈Á∆

«Ú⁄≈Ë≈≈ Á∂ Ú≈ÚØÒ∂ Á∂ ¡≥ËÛ ¡Â∂ ¡≥◊∂̃ ∆ ÍÛ∑≈¬∆

ÍzÌ≈Ú ‘∂· ˝  Á∂ «ÚÙÚ≈√ Á∆ ⁄∂ÂÈ≈, ◊∞Íz√≈«Á

Á∆ ¡≈√Ê≈ ¡Â∂ ‹Íπ Á≈ ¿∞ÍÁ∂Ù ¡«Ì¡≈√ ÂØ∫ «Ú√«ÂzÂ

Â∂ √π≥fi∂ ‘Ø ‹≈‰≈Õ «È‹∆ ÂΩ Â∂ «¬’ ¡À√∂ Íz∂Ó∆ ̆  «Ó«Ò¡≈

‘ª «‹√ È∂ «Ë¡≈È «Ú⁄ Ï∂ÈÂ∆ ’’∂ ◊≥ËÚª Á≈

◊≈«¬È ¡Â∂ Í∆¡ª Á≈ √≥◊∆Â √≈˜ Ú‹≈‰ Á≈ ¡≥«ÓzÂ

«ÁzÙ Ó≈«‰¡≈ ‘ÀÕ È≈Ó √∆¬∂ ¡‹∂‘∆ ¡≈ÂÓ ’∆ÂÈ

√ fiÒ’∆¡ª ◊∞» «’zÍ≈ È≈Ò Ú∂÷Á∂ ‘È Âª ‘∆ «√ÓÈ

√≈ËÈ≈ Á≈ ÙΩ’ ÚËÁ≈ ‘ÀÕ

«√ÓÈ √≈ËÈ≈ ̆  ‘∆ ◊∞Ï≈‰∆ «Ú⁄ √«Â◊∞ Á∆

√∂Ú≈ «’‘≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞∫fi Ú∆ √«Â◊∞» Á∂ ÍzÂº÷ ÁÙÈª



ÎÚ∆ B@@I12

√Ó∂∫ Ú∆ «’√∂ ◊∞«√º÷ Á≈ È∂Û∂ «‘‰≈ Â∂ √∂Ú≈ ’È∆

√≥ÌÚ È‘∆∫Õ √∂Ú≈ Á∂ Á»‹∂ »Í «Ú⁄ ÓÈ∞º÷ Ó≈Â «Ú⁄

ÍzÌ± ¡≥Ù ‹≈‰ ’∂ ‘∆ ‘ºÊ∆∫ √∂Ú≈ ’È∆ √≥ÌÚ ‘∞∞≥Á∆ ‘À

¡Â∂ ‘¿∞ÓÀ «Â¡≈◊ Á≈ √¯ √π÷≈Ò≈ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ √Ì ÂØ∫

Í«‘Òª ÓÈ «Ú⁄ ‹◊Â Á∆ Ó≈«¬¡≈ ¡◊È∆ Á≈ ÌÀ¡

ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂ Âª «Î «ÈÌ¿∞ ˘ ÒºÌ∆Á≈ ‘À-

«¬‘ ‹◊∞ ‹ÒÂ≈ Á∂«÷ ’À Ì«‹ Í¬∂ √«Â◊∞ √‰≈Õ
√«Â◊∞ √«⁄ «ÁÛ≈«¬¡≈ √Á≈ √«⁄ √≥‹«Ó ‘‰≈Õ
√«Â◊∞ √⁄≈ ‘À ÏØ«‘Ê≈ √ÏÁ∂ ÌÚ‹Ò∞ ÂÈ≈Õ

(«√∆ Â∆‹≈-G@)

«’√ ‘¿∞ √∂Ú∆ «’¡≈ ‹Íπ ’∆
√«Â◊∞ Í»¤¿∞ ‹≈«¬Õ
√«Â◊∞ ’≈ Ì≈‰≈ Ó≥«È Ò¬∆ «Ú⁄‘∞ ¡≈Íπ ◊Ú≈«¬Õ
¬∂‘≈ √∂Ú≈ ⁄≈’∆ È≈Óπ Ú√À Ó«È ¡≈«¬Õ

(«√∆ Â∆‹≈-CD)

√«Â◊∞ Á∆ Ù‰ ‹≈‰≈ ‹»∆ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ú∆

‹»∆ ‘À √«Â◊∞ Í≈√Ø∫ È≈Ó ÙÏÁ Íz≈ÍÂ ’È≈ ¡Â∂

¿∞√ ÂØ∫ ‹»∆ ‘À È≈Ó «√ÓÈ ’È≈Õ

√«Â◊∞ «‹È∆ È √∂«Ú˙ √∂ «’Â∞ ¡≈¬∂ √≥√≈«?
‹Ó Á« ÏË∂ Ó≈∆¡«‘ ’»’ È √π‰À Í»’≈Õ
«ÏÊ≈ ‹ÈÓπ ◊Ú≈«¬¡≈ Ó« ‹≥Ó«‘ Ú≈ØÚ≈Õ

(«√∆ Â∆‹≈-FI)

¡‹∂‘≈ ¿∞ÒªÌ≈ ◊≥◊≈ Ó≈Â≈ Á∂ Ì◊Â (◊∞») ¡Ó

Á≈√ ̆  Áπ◊≈ Í≥«‚Â ’ØÒØ∫ «Ó«Ò¡≈ √∆ Â∂ Î∂ ◊∞» ̆

«ÓÒ‰ Á≈ √ÏºÏ Ï«‰¡≈Õ ¡≥«ÓzÂ Ú∂Ò∂ Ì≈ Á∆ ˘‘

Ï∆Ï∆ (√ÍπºÂ∆ ◊∞» ¡≥◊Á Á∂Ú ‹∆) ¡ÓØ ̆  Ï≈‰∆ ÍÛ∑Á∂

√π«‰¡≈ Â∂ ÓÈ Á∂ Â±Î≈Èª ̆  «‹Ú∂∫ «’È≈≈ «Ó«Ò¡≈Õ

˘‘ ’ØÒ ‹≈ ’∂ ÁπÏ≈≈ ÍÛ∑È Ò¬∆ «’‘≈ Â∂ Í»≈ ÙÏÁ

√π«‰¡≈-

’‰∆ ’≈◊Áπ ÓÈ Ó√Ú≈‰∆ Ïπ≈ ÌÒ≈ Áπ«¬ Ò∂÷ Í¬∂Õ
«‹¿∞ «‹¿∞ «’Â ⁄Ò≈¬∂ «Â¿∞ ⁄Ò∆¡À
Â¿∞ ◊∞‰ È≈‘∆ ¡≥Â∞ ‘∂Õ
«⁄Â ⁄∂Â«√ ’∆ È≈‘∆ Ï≈Ú«¡≈Õ
‘« «Ï√Â Â∂∂ ◊∞‰ ◊«Ò¡≈Õ ‘≈¿∞Õ
‹≈Ò∆ À«È ‹≈Ò∞ «ÁÈ∞ ‘»¡≈ ‹∂Â∆ ÿÛ∆ Î≈‘∆ Â∂Â∆Õ
«√ «√ ⁄Ø◊ ⁄π◊«‘ «ÈÂ Î≈√«‘
¤∞‡«√ Ó»Û∂ ’Ú‰ ◊∞‰∆Õ

’≈«¬¡≈ ¡≈‰∞ ÓÈ «Ú⁄ ÒØ‘≈
Í≥⁄ ¡◊«È «ÂÂ∞ Ò≈◊∆ ‘∆Õ
’Ø«¬Ò∂ Í≈Í ÍÛ∂ «Â√π ¿±Í«
ÓÈ ‹«Ò¡≈ √≥È∑∆ «⁄≥Â Ì¬∆Õ
Ì«¬¡≈ ÓÈ±∞ ’≥⁄È «Î« ‘ØÚÀ ‹∂ ◊∞∞ «ÓÒÀ «ÂÈ∂‘≈Õ
¬∂’∞ È≈Óπ ¡≥«ÓzÂ ˙‘∞ Á∂ÚÀ
Â¿∞ È≈È’ «Âz√‡«‘ Á∂‘≈Õ
ÓÈ Á∆ √≈∆ Ëπ≥Ë «Ó‡ ◊¬∆ ◊≥◊≈ Ì◊Â∆ ◊∞Ï≈‰∆

¡≥«ÓzÂ Ë≈≈ ≈‘∆∫ ¡≈Í‰∆ «È’≈√∆ √Ê≈È ‘∆ (√z∆

◊∞» ¡≥◊Á Á∂Ú Á∂) ⁄‰ª «Ú⁄ Íπ‹≈ «ÁºÂ≈Õ «ÙÂ≈,

¿∞Ó, ¡Ó∆∆ Â∂ ‘Ø √≈∆ ÒØ’ Òº‹≈ «Â¡≈◊ ’∂ √z∆

◊∞» ¡≥◊Á Á∂Ú ‹∆ Á∆ √∂Ú≈ «Ú⁄ Íπº‹ ’∂ (◊∞») Ï≈Ï≈

¡ÓÁ≈√ ‹∆ È∂ ◊∞∞ ‹∆ Á∆ ‘‹»∆ «Ú⁄ ñ«ÁÒ Ô≈

ÚºÒ, ‘ºÊ ’≈ ÚºÒ Â∂ ’≥È ’∆Â ÚºÒ Â∂ È∂Â Á∆Á≈

ÚºÒí - Ò∆È ‘Ø ◊¬∂Õ √∂Ú≈ Á∆ «¬√ Ò◊È «Ú⁄

ÈÓ≈ÈÂ≈ Á∆ Ó»Â∆ (◊∞») ¡ÓÁ≈√ ‹∆ È∂ «‹‘Û≈

¡≈ÁÙ √Ê≈«ÍÂ ’∆Â≈ ¿∞√ Á∂ ÍzÂº÷ ÁÙ∆ ÔÂ∆Ó

Ï≈Ò’ Ì≈¬∆ ‹∂·≈ È∂ «È‹∆ ÂΩ Â∂ È∂«Û˙∫ Á∂«÷¡≈ Â∂

¡≈ÂÓ√≈Â ’∆Â≈ Â∂ √Óª Í≈ ’∂ È≈Á∆ ÍπºÂ Í≥Í≈

«Ú⁄ ◊∞» ¡ÓÁ≈√ Á∂ ¿∞µÂ≈«Ë’≈∆ (ÍπºÂ) ¡Â∂ ⁄ΩÊ∂

◊∞» È≈È’ √Ê≈«ÍÂ ‘Ø¬∂Õ

«√º÷ »Í «Ú⁄ ◊∞» ¡ÓÁ≈√ ‹∆ È∂ ◊∞» √∂Ú≈ (ÂÈ

¡Â∂ ÓÈ Á∆) «Ú⁄ ‘ «’√Ó Á∂ «Ú¡≥◊ Ï≈‰

ÏÁ≈ÙÂ ’∆Â∂ Í √∂Ú≈ «Ú⁄ ÈÚª ’∆Â∆Ó≈È

√Ê≈«ÍÂ ’’∂ «ÂzÒØ’∆ «Ú⁄ ‹À ‹À’≈ ’≈ Ò¬∆Õ ≈Â

‘È∑∂∂ «Ú¡≈√≈ ÂØ∫ ‹Ò Á∆ ◊≈◊ «Ò¡≈ ’∂ ◊∞∞ ÍÓ∂Ù

Á≈ √È≈È ’≈¿∞‰≈ ‘∆ ÏÛ∆ ’·Ø √∂Ú≈ √∆Õ «¬º’ «ÁÈ

÷º‚∆ Á∆ «’ºÒ∆ È≈Ò Ïπº„≈ Ï≈Ï≈ «‚º«◊¡≈ ‹» Í

◊≈◊ Á≈ ‹Ò È≈ ∞Û‰ «ÁºÂ≈Õ ‹∞Ò≈‘∆ È∂ ““«ÈÊ≈Úª

¡Ó»U «’‘≈ Âª √«Â◊∞» ¡≥◊Á Á∂Ú ‹∆ È∂ ÓØ‘ Ò≈¬∆

«ÈÊ≈«Ú¡ª Êª, «ÈÓ≈«È¡ª Ó≈È, «ÈÂ≈«È¡ª Â≈È,

«È˙«‡¡ª ˙‡, «Èÿ«¡ª ÿ, «ÈÁ«¡ª Á «¬√

Â∑ª Ï≈ª ÚÁ≈È  ÍÓ «Í¡≈∂ «√º÷ ˘ Á∂ ’∂ Î∂

¡≈Í‰≈ ¡≈√‰ √Ω∫Í ’∂ ◊∞» «‰ ¿∞Â≈ «ÁºÂ≈Õ ◊∞»

È≈È’ È∂ ÓºÊ≈ ‡∂’ ’∂ ◊∞» ¡≥◊Á ¿∞µÂ∂ ‹Ø «‰

⁄Û∑≈«¬¡≈ √∆ ¿∞√ «‰ ˘ ¿∞Â≈È Á∆ ‹∞◊«Â Ú∆

«ÈÙ«⁄Â √∆Õ Ï≈Ï≈ Ïπº„≈ ‹∆ ÂØ∫ «ÂÒ’ ÒÚ≈ ’∂ Í≥‹



ÎÚ∆ B@@I13

ÍÀ√∂ È∂Ò Ì∂‡≈ º÷ ’∂ ◊∞» ¡ÓÁ≈√ ̆  ÓºÊ≈ ‡∂’ «ÁºÂ≈-

√«Â◊∞« «Ó«Ò¡À ¡≈Íπ ◊«¬¡≈
«ÂzÌÚ‰ √Øfi∆ Í≈¬∆Õ
«ÈÓÒ ‹Ø«Â Í√« ‘∆ ‹ØÂ∆ ‹Ø«Â «ÓÒ≈¬∆Õ
 Í»∂ ◊∞ √Ófi≈«¬¡≈ Ó«Â ¿±ÂÓ ‘Ø¬∆Õ
¡≥Â∞ √∆ÂÒ∞ √ª«Â ‘Ø«¬ È≈Ó∂ √π÷ ‘Ø¬∆Õ

(¡≈√≈ Â∆‹≈-DBD)

√Ø‘≈◊‰∆ Ó‘Ò∞ Í≈«¬¡≈ «Ú⁄‘∞ ¡≈Íπ ◊Ú≈«¬Õ
◊∞√ÏÁ∆ √∆◊≈∆¡≈
¡≈Í‰∂ √«‘ Ò¬∆¡≈ «ÓÒ≈«¬Õ

(¡≈√≈ Â∆‹≈ DC@)

«¬√ Âª ◊∞∞ È≈È’ ‹∆ Á∆ Â∆‹∆ ‹ØÂ Ï‰ ’∂

«ÂzÒØ’∆ ˘ ⁄‰ª «Ú⁄ «ÈÚ≈ ’∂ ‘∆ ¡≥«ÓzÂ ’∆ÂÈ

√ Á∆ «√÷∆ ¡ÈßÁ Ï≈‰∆ «Ú⁄ Ïz‘Ó ÂºÂ ˘ Íz◊‡

’Á∂ ‘Ø«¬¡ª √≈ËÈ≈ ‹∞◊«Â Ï≈∂ «Ò«÷¡≈ ‘À-

Ì◊Â≈ ’∆ ⁄≈Ò «È≈Ò∆Õ
⁄≈Ò≈ «È≈Ò∆ Ì◊Â≈ ’∂∆ «Ï÷Óπ Ó≈«◊ ⁄Ò‰≈Õ
 ÒØÌ∞ ¡‘≥’≈ Â«‹ «Âz√È≈, Ï‘∞Â∞ È≈‘∆ ÏØÒ‰≈Õ
÷≥«È¡‘∞ «Â÷∆ Ú≈Ò‘∞ «È’∆ ¬∂Â∞ Ó≈«◊ ‹≈‰≈Õ
◊∞ Í√≈Á∆ «‹È∆ ¡≈Íπ Â«‹¡≈
‘« Ú≈√È≈ √Ó≈‰∆Õ
’‘À È≈È’∞ ⁄≈Ò Ì◊Â≈ ‹∞◊‘∞ ‹∞◊∞ «È≈Ò∆Õ ADÕ
ÍzÌ± Íz∆Â Â∂ Ì◊Â∆ Á≈ Ó≈◊ ÂÒÚ≈ Á∆ Ë≈ Â∂

⁄Ò«‰ È≈Ò Â∞ÒÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À Í «¬√ Á∆ Íz≈ÍÂ∆

Á≈ ¡≈ÈßÁ Ú∆ ¡’ºÊ ¡ÒΩ«’’ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ ¡È≈‘Á È≈Á

»Í∆ ¡≈ÂÓ ’∆ÂÈ È≈Ò ‹ØÛÁ≈ ‘À-

““«ÏÈÚ≥«Â È≈È’∞ ◊∞ ⁄‰ Ò≈◊∂
Ú≈‹∂ ¡È‘Á Â±∂ÕU

AFBñ¬∂, ◊∂È Ó≈’∆‡, Ó«Ë¡ Ó≈◊,

√À’‡ BF, ⁄ø‚∆◊Û∑, ÓØÏ≈: IDAGA DCCF@

◊πÁπ¡≈≈ ¡’≈Ò∆ Ï≈Ï≈ Î»Ò≈ «√øÿ Í»√≈ Ø‚,
ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆ AA@ @F@  ÎØÈ : BEHFBIEE◊π«√º÷ √ø‹ Ø◊ Í≥Á≈-Ø̃ ≈ ÍºÂ

◊π«√º÷ «Ù«Â¡ª Ò¬∆ √øÍ’ ’Ø
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◊∞Ó«Â √≥◊∆Â:  ◊∞» Áπ¡≈≈ ÍzÁ≈È ’∆Â∂ ◊¬∂ Ó«Â

‹ª «√ËªÂ ÂØ∫ «√«‹¡≈ √≥◊∆Â ◊∞Ó«Â √≥◊∆Â

¡÷Ú≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ÚÂÓ≈È √Ó∂∫ √≈˘ «¬‘ «√ËªÂ √z∆

◊∞∞ ◊z≥Ê √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ √≥◊∆Â «ÚË≈È ÂØ∫ Íz≈ÍÂ ‘∞≥Á≈

‘ÀÕ √z∆ ◊∞∞ ◊z≥Ê √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ≈◊≈ÂÓ’ √≥Í≈ÁÈ,

Úº÷-Úº÷ ≈◊ª ¡Ë∆È Ú◊∆’‰, «√Ò∂÷ »Í «Ú⁄

≈◊, Úº÷-Úº÷ ◊≈«¬È »Í, «Ú«Ì≥È √≥’∂Â CA Óπº÷ ≈◊

¡Â∂ CA ≈◊ Íz’≈ «ÓÒ ’∂ ÙÏÁ ’∆ÂÈ Ò¬∆

«ÈÙ«⁄Â √≥◊∆Â «ÚË≈È Á∆ «√‹‰≈ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√∂

√≥◊∆Â «ÚË≈È ¡≥Â◊Â ’∆ÂÈ ⁄Ω∫’∆¡ª Á≈ Ú‰È

Ú∆ «ÓÒÁ≈ ‘À «‹√ Á∂ ¡≥Â◊Â ¡≈Â∆ Á∆ ’∆ÂÈ

⁄Ω’∆ Ï≈∂ «¬«Â‘≈√’ ‘Ú≈Ò∂ «ÁºÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

ÙÏÁ ’∆ÂÈ Í≥Í≈: ◊∞Ó«Â √≥◊∆Â Á≈ ¡≈≥Ì

«√º÷ ËÓ Á∂ Ï≈È∆ √z∆ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ ÂØ∫ ‘Ø«¬¡≈Õ

◊∞» √≈«‘Ï È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ⁄≈ ¿∞Á≈√∆¡ª ÁΩ≈È «‹Ê∂

ÒØ’≈¬∆ ̆  √∂Ë «ÁºÂ∆ ¿∞Ê∂ È≈Ò ‘∆ «√º÷∆ Á∂ ÍzÊÓ ’∂∫Á

’Â≈Íπ «Ú÷∂ ÙÏÁ ’∆ÂÈ Á∆ Í≥Í≈ ̆  √≥√Ê≈◊Â

»Í ÍzÁ≈È ’∆Â≈Õ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Áπ¡≈≈ ⁄Ò≈¬∆

◊¬∆ ’∆ÂÈ Í≥Í≈ È∂ «√º÷ ◊∞» √≈«‘Ï≈È Á∆

«È◊≈È∆ ‘∂· Úº÷-Úº÷ ’∆ÂÈ ⁄Ω’∆¡ª Á∂ »Í «Ú⁄

«Ú’≈√ ’ «Ò¡≈ «‹≥È∑ª «Ú⁄Ø∫ ¡≈√≈ Á∆ Ú≈, ⁄È

’≥ÚÒ Á∆ ⁄Ω’∆, √ØÁ Á∆ ⁄Ω’∆, ¡≈Â∆ Á∆ ⁄Ω’∆í ¡Â∂

’∆ÂÈ √Ø«‘Ò∂ Á∆ ⁄Ω’∆ ÍzÓπº÷ √ÈÕ

«¬√ ÍzÊ≈¬∂ Ì≈¬∆ ◊∞Á≈√ ‹∆ ¡≈Í‰∆¡ª Ú≈ª

«Ú⁄ ÎπÓ≈¿∞∫Á∂ ‘È:- ““√ØÁ∞ ¡≈Â∆ ◊≈Ú∆¬∂ ¡≥«ÓzÂ
Ú∂Ò∂ ‹≈Íπ ¿∞⁄≈≈® ◊∞Óπ«÷ Ì≈« ¡ÊÏ«‰‘≈≈®

¡≈Â∆ Á≈ ¡Ê:- ◊∞» È≈È’ √≈«‘Ï ÂØ∫ Í«‘Òª

¡≈Â∆ «¬Ù‡ Á∂Ú Á∆ Í»‹≈ Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ √∆ «‹√

«Ú⁄ Í»‹È∆’ Á∂ÚÂ∂ ÂØ∫ Ú≈È∂ ‹≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ Í

◊∞» √≈«‘Ï È∂ «¬‘Èª ∆Âª Á≈ ÷≥‚È ’Á∂ ‘Ø¬∂

Áº«√¡≈ «’ ¡≈Â∆ Âª √Á≈ ‘∆ Ïz«‘Ó≥‚ «Ú⁄ ‘∞∞≥Á∆

¡≈Â∆ Á∆ ’∆ÂÈ ⁄Ω’∆: «¬«Â‘≈√’ Í«Í∂÷

ÓÈÁ∆Í ’Ω

«‘≥Á∆ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª Áº«√¡≈ «’ ◊◊È »Í∆ Ê≈Ò «Ú⁄

√»‹ ¡Â∂ ⁄≥Á Á∆Í’ ‘È, Â≈∂ ÓØÂ∆ ‘È, ÎπºÒª Á∆

÷πÙÏ» ‘ √Ó∂∫ ËπÍ Á∆ Â∑ª Ó«‘’Á∆ «‘≥Á∆ ‘ÀÕ ÍÚÈ

⁄Ú ’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª √≈∆ ÏÈ√ÍÂ∆, ¡≈’≈Ù

√Ì «ÓÒ ’∂ ¿∞√ ÍÓ «ÍÂ≈ ¡≈’≈Ò Íπ÷ Á∆ ¡≈Â∆

«Ú⁄ √Á≈ ‘∆ ‹∞Û∂ «‘≥Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ÍzÊ≈¬∂ ¿∞‘Èª

ËÈ≈√∆ ≈◊ «Ú⁄ ÙÏÁ ¿∞⁄≈È ’∆Â≈:-

ËÈ≈√∆ Ó‘Ò≈ A
◊◊È ÓÀ Ê≈Ò∞ «Ú ⁄≥Á Á∆Í’ ÏÈ∂
Â≈«’≈ Ó≥‚Ò ‹È’ ÓØÂ∆® (◊∞. ◊z≥. Í≥È≈ FFC)

ËÈ≈√∆ Á∆ √π «¬√ Ò¬∆ ÚË∂∂ „∞’Ú∆∫ ÍzÂ∆Â

‘∞∞≥Á∆ ‘À, «¬√ Ò¬∆ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø

Ì◊Âª È∂ Ú∆ ¡≈Â∆ «˜¡≈Á≈Â «¬‘Èª √πª «Ú⁄

‘∆ ¿∞⁄≈∆ ‘ÀÕ

¡≈Â∆ Á≈ «¬«Â‘≈√:-◊∞» È≈È’ √≈«‘Ï ‹ÁØ∫

‹◊ÈÈ≈Ê Íπ∆ ◊¬∂ Âª ¿∞Ê∂ ¿∞‘Èª Ú∂«÷¡≈ «’ Í≥«‚Â

Úº‚∂-Úº‚∂ Ê≈Òª «Ú⁄ Á∆Í’ ‹◊≈ ’∂ Ó»Â∆¡ª Á∆

¡≈Â∆ ¿∞Â≈Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª «¬√ Á∆ ÷≥‚È≈ ’Á∂

‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ ¡’≈Ò Íπ÷ Á∆ ¡≈Â∆ Âª √Á≈

‘∆ ¿∞√∂ Á∆ Ï‰≈¬∆ ‘Ø¬∆ ’∞ÁÂ Áπ¡≈≈ ‘Ó∂Ù≈ ‘∞∞≥Á∆

«‘≥Á∆ ‘À «‹√ ÍzÊ≈«¬ ◊∞ Ú≈’ ‘À:-

◊◊È ÓÀ Ê≈Ò∞ «Ú ⁄≥Á Á∆Í’........‹È’ ÓØÂ∆®
(ËÈ≈√∆ Ó.A Í≥È≈ FFC)

«¬√ Íz’≈ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ◊∞» √≈«‘Ï È∂ ¡≈Â∆

Á≈ ÙÏÁ ¿∞⁄≈«¡≈Õ «¬‘ ÍzÓ≈«‰’ È‘∆∫ ‘À «’ «’‘Û∆

Ï≈‰∆ ’ÁØ∫ ⁄∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ’ÁØ∫-’ÁØ∫ Ï≈‰∆ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ

‘Ø¬∆Õ ¡≈Â∆ «Ú⁄ ◊∞» È≈È’ √≈«‘Ï ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

Ì◊Â «ÚÁ≈√, Ë≥È≈, √À‰ ¡Â∂ ’Ï∆ ‹∆ Á∆ Ï≈‰∆

Ú∆ Ù≈«ÓÒ ‘ÀÕ

¡≈Â∆ Á∆ ’∆ÂÈ ⁄Ω’∆ Á∆ Ï≈’∆ ⁄Ω’∆¡ª È≈ÒØ∫
«ÚÒº÷‰Â≈:-¡≈Â∆ Á∆ ’∆ÂÈ ⁄Ω’∆ «Ú⁄ ¡≈Â∆
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È≈Ò √Ï≥«ËÂ Ï≈‰∆ ◊≈«¬È ’È Á∆ Í≥Í≈ ‘ÀÕ

◊∞Ï≈‰∆ «Ú⁄ Á‹ ¡≈Â∆ Ï≈’∆ ËÓª Á∆ ¡≈Â∆

È≈ÒØ∫ «Ì≥È ‘ÀÕ ◊∞Ï≈‰∆ «Ú⁄ √≥√≈«’ Ú√Â±¡ª Á∆

Êª Ïz«‘Ó≥‚ «Ú⁄ ‘Ø ‘∆ ¡≈Â∆ Á≈ «⁄Â‰ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ

‘∂’ ’∆ÂÈ ⁄Ω’∆ Ó≥◊Ò≈⁄‰, ËπÍÁ ¡≥◊ Á≈

ÙÏÁ, «÷¡≈Ò ¡≥◊ Á≈ ÙÏÁ, ÙÏÁ ∆Â, Í¿∞Û∆

Ò◊≈¿∞‰≈ ¡≈«Á ’∆ÂÈ ⁄Ω’∆ Á∂ ÂºÂª È≈Ò Í«Í»È

‘∞∞≥Á∆ ‘À Í≥Â± ¡≈Â∆ Á∆ ⁄Ω’∆ Á∆ «¬‘ «ÚÒº÷‰Â≈ ‘À

«’ «¬’ Âª «¬‘ ÒØ’ ¡≥◊ ÂØ∫ ◊≈«¬È ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À,

Á»√≈ «¬√ «Ú⁄ ’∆ÂÈ ⁄Ω’∆ Á∂ ÂºÂª Á≈ ÍzÔØ◊ È‘∆∫

’∆Â≈ ‹ªÁ≈, Â∆√≈ «¬‘ Í≥Í≈◊Â ⁄Ò∆ ¡≈ ‘∆

ÒØ’ ËπÈ ¿∞Í ◊≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À, «‹√ «Ú⁄ √≈∆ √≥◊Â

«‘º√≈ ÒÀ∫Á∆ ‘À ¡Â∂ ≈◊∆ «√≥ÿª Á∂ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ¡≈Â∆

Á≈ ◊≈«¬È ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ ¿∞Í≥Â ¡Á≈√∆¡≈ «√≥ÿ √≥÷∂Í

¡Á≈√ ’Á≈ ‘À Â∂ ÙÏÁ ’∆ÂÈ Ùπ» ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«¬√ Íz’≈ ¡≈Â∆ Á∆ ⁄Ω’∆ Ï≈’∆ √≈∆¡ª ⁄Ω’∆¡ª

È≈ÒØ∫ «ÚÒº÷‰ »Í º÷Á∆ ‘ÀÕ

‘«Ó≥Á √≈«‘Ï «Ú÷∂ ¡≈Â∆ Á∆ ⁄Ω’∆:-√z∆

ÁÏ≈ √≈«‘Ï ¡≥«ÓzÂ√ «Ú÷∂ ’∞Ò «ÓÒ≈ ’∂ AE

⁄Ω’∆¡ª Ò◊Á∆¡ª ‘È «‹≥È∑ª Á≈ ¡≈Í‰≈-¡≈Í‰≈

√Óª ‘ÀÕ «¬√∂ Íz’≈ ¡≈Â∆ Á∆ ’∆ÂÈ ⁄Ω’∆ ÁÏ≈

√≈«‘Ï «Ú÷∂ Ù≈Ó ̆  √ØÁ∞ Á∆ ⁄Ω’∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞’ÓÈ≈Ó∂

¿∞Í≥Â Ùπ» ’ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À ‹Ø «’ ÒØ’ ¡≥◊ ÂØ∫ √≈∆

√≥◊Â ¡Â∂ ≈◊∆ «√≥ÿª ÚºÒØ∫ «ÓÒ ’∂ ◊≈«¬È ’∆Â∆

‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞Í≥Â √≥÷∂Í ¡Á≈√ ¡Â∂ «Î ’∆ÂÈ Ùπ»

‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«¬«‘≈√’ ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ◊∞Áπ¡≈«¡ª «Ú⁄
¡≈Â∆ Á∆ ⁄Ω’∆:- ¡≈Â∆ Á≈ Íz⁄ÒÈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂

Âª ‘«Ó≥Á √≈«‘Ï «Ú÷∂ ‘∆ ‘À Í ’¬∆ «¬«Â‘≈√’

◊∞Áπ¡≈«¡ª «Ú⁄ Ú∆ ¡≈Â∆ Á∆ ⁄Ω’∆ Á≈ ◊≈«¬È

’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Á≈ √Óª Ú∆ «‘≈√ √≈«‘Ï Á∂

Í≈· ÂØ∫ ¿∞Í≥Â ‘∆ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ

’¬∆ ◊∞Áπ¡≈«¡ª «Ú⁄ Âª ¡≈Â∆ Á≈ ◊≈«¬È

≈Â √Ó∂∫ √Ø«‘Ò≈ √≈«‘Ï ÂØ∫ Í«‘Òª ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

‚∂«¡ª ¡Â∂ ‡’√≈Òª «Ú⁄ Ú∆ ¡≈Â∆ Á≈ ◊≈«¬È

’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘Èª Á≈ Í≥Í≈◊Â ◊≈«¬È

⁄«Ò¡≈ ¡≈ «‘≈ ‘À «¬‘ ¿∞√∂ Íz’≈ ◊≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ

«¬√ Íz’≈ ’¬∆ ‹◊∑≈ ¡≈Â∆ Á∆ ’∆ÂÈ ⁄Ω’∆

Íz⁄º«ÒÂ ‘À Â∂ «’Â∂ È‘∆∫ Ú∆Õ

’∆ÂÈ ⁄Ω’∆ «Ú⁄ Íz⁄º«ÒÂ ◊≈«¬È ⁄È≈Úª Á≈

√≥◊∆Â≈ÂÓ’ ¡«Ë¡ÀÈ «¬√ Íz’≈ ‘À:-

¡≈Â∆
ËÈ≈√∆ Ó‘Ò≈ A
◊◊È ÓÀ Ê≈Ò∞ «Ú ⁄≥Á Á∆Í’ ÏÈ∂
Â≈«’≈ Ó≥‚Ò ‹È’ ÓØÂ∆®

(◊∞.◊z≥. Í≥È≈ FFC)

¡≈Â∆
Â≈Ò : ’«‘Ú≈

x o x o
∂ ◊π◊π ∂ - √ ñ√ √ √

◊ ◊È ÓÀ Ê≈ Ò  «Ú
È∆ Ë Èπ∆ ∂ √ √ √ √

⁄≥ Áπ Á∆ Í ’ Ï È∂
√ -√ √ - √ - √ √

Â≈ « ’≈ Ó≥ ‚ Ò
√√ ∂ √ Èπ∆ √ ∂ ◊∞ ◊∞

‹È ’ ÓØ Â∆
(Ï≈’∆ Â∞’ª «¬‘Èª √πª Â∂ ‘∆ Ò◊≈¿∞‰∆¡ª ‘È)

ËÈ≈√∆ «ÚÁ≈√ ‹∆¿∞
È≈Óπ Â∂Ø ¡≈Â∆ Ó‹È∞ Óπ≈∂®......√◊Ò Í√≈∂®

 (◊∞.◊z≥. Í≥È≈-FID)

x o x o
Í -Í Í Í Í Ë Í Ó

È≈ Ó Â∂ Ø ¡≈  Â∆
◊∞ ∂ ∂ ◊∞ ∂ ∂ √√ √

Ó ‹ È∞ Óπ ◊ ∂ ‘« ’∂
√ ñ √ √ √ - √ √

È≈ Ó «Ï È∞ fi» ·∂
√ ∂ √ È∆ √ ∂ ◊∞ -

√ ◊ Ò Í≈ √≈ ∂
(Ï≈’∆ Â∞’ª «¬‘Èª √πª Â∂ ‘∆ ◊≈¿∞‰∆¡ª ‘È)

≤. ≤. ≤.

≤.

(
(

(
(

(
(

(
(

(
(

≤.
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ËÈ≈√∆ √z∆ √À‰
ËπÍ Á∆Í «ÿzÂ √≈«‹ ¡≈Â∆ .......’ÓÒ≈ÍÂ∆®

(◊∞.◊z≥. Í≥È≈-FIE)

x o x o
◊∞ ñ ∂ ∂ √ √ √ √

Ë» Í Á∆ Í «ÿz Â
È∆ Ë Èπ∆ ∂ - √ √ -

√≈ «‹ ¡≈  Â∆
√ - √ √ √ √ √√ √

Ú≈  È∂ ‹≈ ¿∞ √π¡≈ Ó∆
√ ∂ √ Èπ∆ √ ∂ ◊∞ -

’ Ó Ò≈ Í Â∆
(Ù∂Ù ¿∞ÍØ’Â ¡È∞√≈)

ÍzÌ≈Â∆ ’Ï∆ ‹∆˙
√π≥È √≥«Ë¡≈ Â∂∆ Á∂Ú........√Ó≈¬∆

(◊∞.◊z≥. Í≥È≈ ACE@)

x o x o
◊∞ ◊∞ ∂ ∂

√π≥ È √≥ «Ë
√ - √ √ Èπ∆ Ëπ Èπ∆ ∂

¡≈ Â∂ ∆ Á∂ Ú Á∂
√ - √ √ √ √ √ √

Ú≈ ’  ¡ Ë Í «Â
√ - √ √ ◊ ∂ √ Èπ∆

¡≈ «Á √ Ó≈
√ ∂ ◊∞ -

¬∆
(Ù∂Ù ¿∞ÍØ’Â ¡È∞√≈)

ËÈ≈√∆ Í≥È≈
◊ØÍ≈Ò Â∂≈ ¡≈Â≈.....√Ú≈Â≈®

√Ê≈¬∆
√ √ - - Èπ∆

◊Ø Í≈ Ò
Ë Èπ∆ ∂ - Ó - - -

Â∂ ≈ ¡≈ 
√ - Ó ÓÓ ◊π≥ - ∂ √

Â≈ ‘∂ Á«¬ ¡≈ Ò

¡≥Â≈
◊∞ ◊∞◊∞ ∂∂ ∂

‹Ø ‹È Â∞Ó ∆
√√ √√ ∂ ∂ ◊∞◊∞ ◊∞  ∂ √Ó

Ì◊ «Â’ ≥ Â∂ «ÂÈ ’∂ ’≈ ‹√
∂ ñ∂ √ √ √ - - È∆

Ú≈   Â≈ ◊Ø Í≈ Ò
(Ù∂Ù ¿∞ÍØ’Â ¡È∞√≈)

√ÚÀÔ≈
Ô≈ Â∂ Íz√È Ì¬∂ ‘À Ó‘ª Óπ«È.........√π÷ Í≈ÚÀ®

÷∂Ó‡≈

x o x o
√ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ◊∞ ∂ √ √ ∂

Ô≈ Â∂ Íz √≥ «È Ì ¬∂ ‘À∫ Ó ‘ª Óπ «È
Ó Ó Ó ◊ ∂ √ ∂ ◊∞ ∂ √ √ -

Á∂ Ú È ’∂ Â Í ÓÀ √π ÷ Í≈ ÚÀ
√ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ◊∞ ∂ √ √ ∂

‹ ◊ ’ ∂ «¬ ’ Ï∂ Á  ‘À Ì Ú
√ √ √ ◊ ∂ √ ∂ ◊∞ ∂ √ √ -

Â≈ Í ‘ ‹À «Ó «Ò «Ë¡≈ È «‘ Ò≈ ÚÀ
(Ù∂Ù ¿∞ÍØ’Â ¡È∞√≈)

√ÚÀÔ≈
‘∂ «Ú ‘∂ √«√ ‘∂ ’∞‰≈ «È«Ë ........Ò∆‹À

÷∂Ó‡≈

√ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ◊∞ ∂ √ √ ∂

‘  «Ú ‘∂ √ «√ ‘∂ ’ ∞ ‰≈ «È «Ë
Ó Ó Ó ◊ ∂ √ ∂ ◊∞ ∂ √ √ -

Ó∂ ∆ ¡ ÏÀ «Ï È Â∆ √π È Ò∆ ‹À
√ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ◊∞ ∂ √ √ ∂

¡Ω  È Óª ◊ Â ‘¿∞ Â∞ Ó Â∂ ’ ¤∞
Ó Ó Ó ◊ ∂ √ ∂ ◊∞ ∂ √ √ -

⁄≈ ‘ Â ‘Ω∫ «⁄ Â ÓÀ √Ø ¬∆ ’∆ ‹À
(Ù∂Ù ¿∞ÍØ’Â ¡È∞√≈)

√ÚÀÔ≈
Í≈«¬∫ ◊‘∂ ‹Ï Â∂ Â∞Ó∂......... ÂØ«‘ Ï÷≈ÈÔØ®
√ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ◊∞ ∂ √ √ ∂

Í≈ «¬ ◊ ‘∂ ‹ Ï Â∂ Â∞ Ó ∂ Â Ï

(
(
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≤.

≤. ≤. ≤.

≤.

≤.

≤.
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(
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(
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(

(

(
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Ó Ó Ó ◊ ∂ √ ∂ ◊∞ ∂ √ √ √

Â∂ ’Ø ¿± ¡ª ÷ Â ∂ È ‘∆ ¡≈ È ÔØ
√ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ◊∞ ∂ √ √ ∂

≈ Ó  ‘∆ Ó Íπ ≈ È ’∞ ≈ È ¡
(Ù∂Ù ¿∞ÍØ’Â ¡È∞√≈)

ÁØ«‘≈
√◊Ò Áπ¡≈«........Á≈√ Â∞‘≈®
√√ √√ √√ √ ∂ ñ∂ ∂ √

√◊ ÒÁ ¡≈ ’Ø ¤≈ «‚ ’À
∂∂ ◊∞◊∞ ∂ √ ∂ - - ∂

◊«‘ ¿Â∞ ◊  Áπ¡≈ 
(Ù∂Ù ¿∞ÍØ’Â ¡È∞√≈)

ÎπÈ‘∂ Ó‘Ò≈ E
«Â·∂ √Ì∂ Ê≈Ú È‘∆ Â∞Ëπ ‹∂«‘¡≈®

◊ ◊ ∂ ◊ ∂ -

«‚ ·∂ √ Ì∂
√ -√ √ ◊ ∂ ◊ ∂

Ê≈ Ú «‚ ·∂ √ Ì∂
√ -√ Í Í Í Ë Í Ó

Ê≈ Ú ‹∆ È ‘∆ Â∞ Íπ√
√Í ◊ - ◊ Ó ◊ ∂ ∂

‹∂ «‘ ¡≈ - -
(Ù∂Ù ¿∞ÍØ’Â ¡È∞√≈)

«¬√ Íz’≈ «¬‘ √≈∆ Ï≈‰∆ ’zÓÚ≈ ◊≈«¬È ’’∂ ¡≈Â∆ Á∆ ⁄Ω∫’∆ Á∆ √Ó≈ÍÂ∆ ‘∞∞≥Á∆ ‘ÀÕ ¿∞Í≥Â ¡Á≈√∆¬∂

«√≥ÿ Áπ¡≈≈ √≥÷∂Í ¡Á≈√ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À ¿∞Í≥Â ÙÏÁ ’∆ÂÈ Ù∞» ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À®

CID, Ú≈‚ Èß: I, ⁄ø‚∆◊Û∑ Ø‚, √Ó≈Ò≈, «˜Ò∑≈ ́ «Ë¡≈‰≈ ADAAAD

( ( (
( ( (
( (
( ( (

With best compliments from a wellwisher

Victory is not the property of brilliants. It is the crown for those

who bow themselves in front of hardwork and confidence.

aaaaaaa

Prayer is not a spare wheel that you pull out when you are in
trouble. It is a steering wheel that keeps you on the right

path throughout your life.

aaaaaaa

People will always throw stones in your path. Now it depends
on you what you make - wall or bridge. Remember you are

the Architect of your life.

Sector: 22 - C, Chandigarh,
Ph.: 2700045-48 Fax :  0172-2700051

E-mail : hotelaroma@glide.net.in
 Website : www.hotelaroma.com

Communication Centre
Formal Restaurants
Exhibition Rooms
Accommodation
Informal Eating
Tours & Travels
Conferencing
Floral Shop

Premium Event Centre
Millennium Centre

Deliberations
Abhinandan

Exporama
Mind  Set

Art Craft
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Ó≈«√’ ÍºÂ Â∂ √≈«Ò¡ª «Ú⁄ ’¬∆ «ÚÁÚ≈È

Ï◊À ÷Ø̃  ’∆Â∂ ¡≈Í‰∂ ÚºÒØ∫ ¡À√∆¡ª ◊ºÒª «Ò÷ «Á≥Á∂

‘È «’ Ï≥Á≈ ÍÛ∑ ’∂ Á≥◊ «‘ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫-ÙzØÓ‰∆

◊∞Áπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ ¡≥«ÓzÂ√ ÂØ∫ ¤ÍÁ≈ Ó≈«√’

ÍºÂ ““◊∞Ó«Â Íz’≈ÙU (¡◊√Â B@@H) Á∂ ¡≥’ «Ú⁄

√≥Í≈Á’∆ Ò∂÷ ““◊∞Ó«Â √≥◊∆Â Í≥Í≈: «È’≈√ Â∂

«Ú’≈√ Èß: A@ ¿∞µÂ∂ «Ò«÷¡≈ ‘À; ◊∞Ó«Â ‡’√≈Ò ◊∞:

’≈Ï ◊≥‹ «ÁºÒ∆-«¬√ ‡’√≈Ò Á∆ √Ê≈ÍÈ≈

◊∞Áπ¡≈≈ ’≈Ï ◊≥‹ √≈«‘Ï «Ú÷∂ «ÁºÒ∆ ◊∞Áπ¡≈≈

ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ AIBE ¬∆: «Ú⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√

√≥√Ê≈ Á∂ Óπ÷∆ Íz«√ºË «◊¡≈È∆ ‘«ÁºÂ «√≥ÿ ‹∆ ¡Â∂

«¬‘Èª Á∂ √«‘ÔØ◊∆ Ì≈¬∆ «◊¡≈È «√≥ÿ ¡ÀÏ‡≈Ï≈Á

(Ò∂÷’ ◊∞Ï≈‰∆ √≥◊∆Â) ‘∂ ‘ÈÕ

‚≈: ‹≈◊∆ «√≥ÿ ‹∆ Á∂ ÍzÏ≥Ë ‘∂· ⁄≥‚∆◊Û∑ ÂØ∫

““¡≥«ÓzÂ ’∆ÂÈU Ó≈«√’ ÍºÂ ¤ÍÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ «Ú⁄

(ÈÚ≥Ï B@@H) Á∂ ¡≥’ «Ú⁄ ≈◊∆ Ì≈¬∆ ’Ó «√≥ÿ

ÂÈ ““«√Á’Ú≈È ’∆ÂÈ∆¬∂ Ì≈¬∆ ¿∞µÂÓ «√≥ÿ

ÍÂ≥◊U Á≈ ‹∆ÚÈ Ò∂÷ «Ò÷«Á¡ª «¬’ ÿ‡È≈ Á≈

«˜’ ’Á∂ ‘È «’ ““¡º‹ ’ºÒ ¿∞µÂ ÍzÁ∂Ù «Ú⁄Ø∫ ’¬∆

Ì¬∆¬∂ «√º÷ √‹ ’∂ ’∆ÂÈ Ò≈¬∆È «Ú⁄ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ

√Ø «¬’ ÒÛ’∂ Á∂ «ÍÂ≈ È∂ ¡≈Í‰∂ ÒÛ’∂ ˘ ⁄≥◊≈

’∆ÂÈ∆¡≈ ÏÈ≈‰ Ò¬∆ «¬’ ¿∞√Â≈Á ’ØÒ

«Ú«Á¡≈Ò∂ «Ú⁄ ÒÀ ◊¬∂ «’ «¬√ ˘ ’∆ÂÈ «√÷≈

«Á¿∞, Âª ¿∞√Â≈Á È∂ «’‘≈ «’ ÒÀ¡ Á≈ «◊¡≈È

’≈¿∞‰ Ò¬∆ Í«‘Òª ÂÏÒ≈ «√º÷‰≈ Ù∞» ’Ø, Âª

ÒÛ’≈ ’«‘‰ Òº◊≈ «’ Ï≈Í» ÓÀ∫ ÂØ∫ Ï≈‹≈ √∆÷»≥◊≈, ÓÀ∫

È≈ ÂÏÒ≈ √∆÷»≥Õ Ï≈Í È∂ «’‘≈ «’ ÂÏÒ≈ «’¿∞∫ È≈

√∆÷∂∫◊≈ Âª ÒÛ’≈ ’«‘‰ Òº◊≈, «’¿∞∫ ’∂ ÈØ‡ ÂØ Ï≈‹∂

ÍÀ ¡≈ÚÀ∫, ÂÏÒ∂ Í∂ ÈØ‡ È≈ ¡≈ÚÀ∫Õ «¬√ Ò∆¬∂ ÓÀ∫ ÂØ∫ Ï≈‹≈

‘∆ √∆÷»≥◊≈, ÂÏÒ≈ È≈ √∆÷»≥◊≈Õ

ÂÈ ‹∆ Á∂ «¬‘Èª Ï⁄Èª ̆  «Ë¡≈È È≈Ò ÍÛ∑ØÕ

¿∞µÂ ÍzÁ∂Ù «Ú⁄ «√º÷ ËÓ Á≈ Íz⁄≈

«Á¡≈Ò «√øÿ

«¬‘Èª ̆  «’ÂÈ≈ √≈Û ‘À ¿∞‘Èª √«‘‹Ë≈∆ Ïº«⁄¡ª

ÂØ∫ «‹‘Û∂ ’∆ÂÈ∆¬∂ ÏÈ‰ Ò¬∆ ¡≥«ÓzÂ ¤’ ’∂ «√≥ÿ

√‹ ‘∂ ‘ÈÕ Ó∂∂ ¿∞√Â≈Á «◊¡≈È∆ ‘«ÁºÂ «√≥ÿ ‹∆

·∆’ Â∂ √º⁄ ¡≈÷Á∂ √È «’ ≈◊∆ Â∂ ◊z≥Ê∆¡ª Á∆ «¬º’

Úº÷∆ ‹»È Ó≥È‰∆ ÍÚ∂◊∆Õ «’¿∞∫ «’ «¬‘Èª «Ú⁄ ÁÚÀÙ

Ì≈ÚÈ≈ ¡≈Ó «√º÷ª ÂØ∫ ÚºË ‘∞∞≥Á∆ ‘ÀÕ

◊∞: ’≈Ï ◊≥‹ ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆ «Ú÷∂ «‹‘Û≈ ““◊∞Ó«Â

«Ú«Á¡≈Ò≈U È≈Ó Á≈ ¡≈ÙÓ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À, «¬√ Á≈

Ï≈È∆ ’Ω‰ √∆ ¡Â∂ ¿∞µÂ ÍzÁ∂Ù Á∂ Ì¬∆¬∂ «’ºÊØ∫ ¡≈¬∂

¡Â∂ «¬‘Èª Á≈ «Í¤Ø’Û ’∆ ‘À, «¬√ Á∆ ‹≈‰’≈∆

‘∂·ª «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À:-

√≥È AIBF «Ú⁄ √z∆ ¡’≈Ò Â÷Â √≈«‘Ï

(¡≥«ÓzÂ√) ÂØ∫ «√º÷ Í≥Ê Á∂ È≈Ó «¬’ ‘∞’ÓÈ≈Ó≈ ‹≈∆

’∆Â≈ «◊¡≈ «’ ‘∂’ ◊∞«√º÷ ̆  ÒÛ’≈- ÒÛ’∆ Á≈

«Ú¡≈‘ (¡ÈßÁ ’≈‹) √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Ú⁄

«Ò÷∆¡ª Ò≈Úª Á≈ Í≈· ¡Â∂ ‘∂’ ÒªÚ Á≈ Í≈· ‘Ø‰

Ó◊Ø∫ ¡≈«Á ◊z≥Ê Á∆¡ª ⁄≈ Íz’Ó≈ ÒÀ ’∂ ’ÈÕ «¬√∂

Â∑ª Ï≈Ò’ Á≈ ‹ÈÓ ‘Ø‰ Ó◊Ø∫ ◊∞Áπ¡≈∂ ‹≈ ’∂

¡Á≈√≈ √ØË‰, ¿∞Í≥Â Ú≈’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂, Ú≈’ Á∂

¡≈≥Ì Á∂ ÙÏÁ Á≈ ‹Ø Í«‘Ò≈ ¡º÷ ‘ØÚ∂, ¿∞√ ÂØ∫ Ïº⁄∂

Á≈ È≈Ó Â‹Ú∆˜ ’ÈÕ ÒÛ’∂ Á∂ È≈¿∞∫ «Íº¤∂ “«√≥ÿ”

ÙÏÁ ¡Â∂ ÒÛ’∆ Á∂ È≈Ó «Íº¤∂ “’Ω” ÙÏÁ Ò◊≈«¬¡≈

‹≈Ú∂Õ

¿πÍØ’Â ‘π’ÓÈ≈Ó≈ ÍÛ∑ ’∂ «˜Ò∑≈ «Ï‹ÈΩ Á∂ ’πfi

«√ßÿ «‹È∑ª ̆  Ó¬∆¬∂ «√ßÿ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ̨ , √. Ï‘≈Á

√. ËÓ «√ßÿ ‹∆ ̆  «ÁæÒ∆ ¡≈ ’∂ «ÓÒ∂  Â∂ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆

«’ «Ï‹ÈΩ Á∂ «˜Ò∑∂ «Ú⁄ Âz∆‘-⁄≈Ò∆ «Íø‚ «√ßÿª Á∂

‘È, «‹È∑ª «Ú⁄ ¡ÈßÁ ’≈‹ ¡Â∂  ‘Ø «ÓzÂ’ ¡≈«Á’

Á∆¡ª ∆Âª √Óª Ú∆ ◊πÓ«¡≈Á≈ Á∂ ¡Èπ√≈ ’È

Á≈ ÍzÏßË ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ «’¿π∫«’ «ÁæÒ∆ Á∂ «¬«Â‘≈√’

◊πÁπ¡≈«¡ª Á∂ ÍzÏßË’ª Í≈√ Ú∆ ’Ø¬∆ ≈◊∆ ‹Ê≈ È‘∆∫
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√∆Õ ’∂ÚÒ √. ËÓ «√ßÿ ‹∆ È∂ ’Ø·∆ Èß: G ‹ßÂ-

ÓßÂ Ø‚, ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆ «Ú÷∂ √ßÈ AIBF ÂØ∫ «◊¡≈È∆

‘«ÁæÂ «√ßÿ ‹∆ Á≈ ≈◊∆ ‹Ê≈ ¡≈Í‰∂ Í≈√ «ÈÂ

’∆ÂÈ Á∆ √∂Ú≈ Â∂ æ«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ √Ø ¡≈Í ‹∆

È∂ «◊¡≈È∆ ‘«ÁæÂ «√ßÿ ˘ «’‘≈ «’ Âπ√∆∫ ¡≈Í‰≈

≈◊∆ ‹Ê≈ ÒÀ ’∂ «Ï‹ÈΩ Á∂ ¿πÍØ’Â «Íø‚ª «Ú⁄ ‹≈˙

Â∂ Ú∂÷Ø ¿πÊ∂ «√æ÷∆ Á≈ Íz⁄≈ «’Ú∂∫ ‘Ø √’Á≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª

«Íø‚ª «Ú⁄ Íz⁄≈ Ò¬∆ ’∆ ¿πÂÙ≈‘ Â∂ ‘Ø √ÏßËÂ

√≈∆¡ª ◊æÒª Á∆ «ÍØ‡ ¡≈ ’∂ Áæ√∆Õ

√Á≈ Ï‘≈Á ‹∆ Á∆ ¡≈«◊¡≈ Í≈ ’∂ «◊¡≈È∆

‹∆ «˜Ò∑≈ «Ï‹ÈΩ Á∂ «Íø‚ª «Ú⁄ Íπæ‹∂Õ Íz⁄≈ ’«Á¡ª

Â∂ ‘≈Ò≈Â Ó≈¨Ó ’≈«¬¡≈Õ ’∞fi «⁄ Ó◊Ø∫ ¡≈Í È∂

«˜Ò∑≈ Óπ≈Á≈Ï≈Á, √‘≈ÈÍπ, Óπ‹ºÎÈ◊ Â∂ Ó∂·

Á∂ «Í≥‚ª Á≈ ÁΩ≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ ’¬∆ Ó‘∆«È¡ª Ï≈¡Á

«‹‘Û∆ Á»‹∆ «ÍØ‡ ¡≈Í ‹∆ È∂ «ÁºÂ∆, ¿π√ ˘ ÍÛ∑

√π‰ ’∂ √. Ï‘≈Á ¡«Â ÍÃ√øÈ ‘Ø¬∂Õ ¿∞√ «Ú⁄ «Ò«÷¡≈

√∆ :

Ï≈Ï≈ ÏøÁ≈ «√øÿ ‹∆ Ï‘≈Á Á∆ Ù‘≈ÁÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á

‹πfi≈» «√øÿª È∂ Âª ‘’±ÓÂ È≈Ò ‡º’ ÒÀ‰ Ò¬∆

“÷≈Ò√≈ ÁÒ” ’≈«¬Ó ’ «Ò¡≈, Í ◊Ã«‘√Â∆ «√º÷

˜’∆¡≈ ÷≈È Á∂ ˜πÒÓ «√ÂÓ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ Í≥‹≈Ï

¤º‚ ◊¬∂Õ ≈‹√Ê≈È, Ï∆’≈È∂ ÂØ∫ ¡º◊∂ Í»Ï ÚºÒ ÓÊπ≈

ÿ≈‡ ÂØ∫ ˜ÓπÈ≈ ‡ºÍ ’∂ ’√Ï≈ ‘≈ÍπÛ, ◊πÛ◊ªÚ, «Î

«Â◊∆ ÿ≈‡ ÂØ∫ ¶ÿ ’∂ «˜Ò∑≈ Óπ≈Á≈Ï≈Á, «Ï‹ÈΩ,

√‘≈ÈÍπ Â∂ Ó∂· Á∂ «¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ ¡≈ ’∂ Ú√

◊¬∂Õ «¬Ê∂ Ï‘πÂ∂ ‘π‰ Ú∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Á≈ ’øÓ ’Á∂ ‘ÈÕ

«Í≥‚ª Á∆ «◊‰Â∆ «¬√ ÍÃ’≈ ‘À :

«˜Ò∑≈ Óπ≈Á≈Ï≈Á Â∂ «Ï‹ÈΩ «Ú⁄ Ò◊Ì◊ G@@

√Ω «Í≥‚ ‹º‡ª Á∂ ‘È Õ

«˜Ò∑≈ Ó∂· Â∂ ◊≈˜∆¡≈Ï≈Á «Ú÷∂ Ò◊Ì◊ HD «Í≥‚

‹º‡ª Á∂ ‘ÈÕ

«˜Ò∑≈ √‘≈ÈÍπ Â∂ Óπ˜ºÎ È◊ «Ú⁄ BD «Í≥‚

‘ÈÕ

◊πÛ◊≈Úª (ÏºÒÌ◊Û∑) È∂Û∂ Í≥‹ «Í≥‚ ‹º‡ª Á∂ ‘ÈÕ

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ò◊Ì◊ AE@ «Í≥‚ Ï‰‹≈«¡ª Á∂

√‘≈ÈÍπ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ «Ï‹ÈΩ «Ú⁄ Ó¬∆¬∂ (Ì≈‡Û∂)

Ò◊Ì◊ D@ «Í≥‚ª «Ú⁄ «‘ ’∂ ’øÓ ’≈‹ ’Á∂ ‘ÈÕ

’∞fi «Í≥‚ ⁄Ω‘≈‰-≈‹Í»Âª Á∂ Ú∆ «˜Ò∑≈ √‘≈ÈÍπ Â∂

Áπ‘≈Á»È Á∂ ¡≈√ Í≈√ ‘ÈÕ «‹È∑ª «Ú⁄ «Ï‘≈∆ ◊Û∑

Â∂ Ïºπ◊≈ Ú≈Ò≈ «√øÿª Á≈ Ï‘πÂ ÍÃ«√ºË «Í≥‚ ‘ÀÕ «¬Ê∂ √.

‘∆≈ «√øÿ ‹∆ ⁄Ω‘≈‰ È∂ “√Ã∆ ◊π» Â∂◊ Ï‘≈Á ‹∆” Á∂

È≈Ó Á≈ ’≈Ò‹ ⁄≈¨ ’∆Â≈ ‘À, ‹Ø ÏÛ∆ √¯ÒÂ≈ È≈Ò

⁄ºÒ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ ’≈Ò‹ «Ú⁄ «◊¡≈ª √Ω Ïº⁄∂ «¬√

√Ó∂∫ ÍÛ∑≈¬∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ

◊πÓ«Â «Ú«Á¡≈Ò≈ :
√Á≈ Ï‘≈Á √. ËÓ «√øÿ ‹∆ È∂ Ô±.Í∆. ÍÃªÂ

«Ú⁄ «¬’ ÍÃ⁄≈ Ò«‘ ⁄Ò≈¬∆Õ ’¬∆ √≈Òª Á∆

¡‰Êº’ «Ó‘ÈÂ ’È ¿∞ÍøÂ √’∆Ó Ï‰≈¬∆ ◊¬∆

«’ «¬√∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ Ïº«⁄¡ª ˘ Í≈· ’∆ÂÈ ’Ê≈

(ÒÀ’⁄) ’È Á∆ «√º«÷¡≈ Á∂ ’∂ «Â¡≈ ’∆Â∂ ‹≈Ú∂Õ

√Ø «¬√ ÒØÛ ̆  Í»≈ ’È Ò¬∆ ¡≈Í ‹∆ È∂ B ÎÚ∆

√øÈ AIC@ «Ú⁄ ◊πÁπ¡≈≈ √Ã∆ ’≈Ï ◊ø‹ ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆

«Ú÷∂ ¿∞ÍØ’Â È≈Ó Á≈ ¡≈ÙÓ ÷Ø«Ò∑¡≈Õ «‹√ «Ú⁄

¿∞Â ÍÃÁ∂Ù Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ’∆ÂÈ (Ú≈‹-

‹ØÛ∆)  ◊πÏ≈‰∆ Á≈ ¡Ê ÏØË ¡Â∂ «√º÷ «¬«Â‘≈√ Á∆

«√º«÷¡≈ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬ø‹ Í≥‹≈Ï ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø

ÍÃªÂª «Ú⁄ Ú∆ ¡≈Í È∂ «√º÷∆ ÍÃ⁄≈ Á≈ ¿∞µÁÓ ’∆Â≈Õ

È≈È’ Í≥Ê∆ ÷‡∆’ª Á∂ Óπº‘Ò≈ «Ú⁄ ◊πÁπ¡≈∂ Ï‰Ú≈¬∂Õ

«‹Ú∂∫ ’√Ï≈ √ØÈ≈, ¡Ò∆◊Û∑, ‘≈Ê√, ¡≈◊≈, ÓÊ≈

¡≈«Á Ù«‘ª «Ú⁄ «‹Ê∂ Ï‘πÂ∂ ◊∆Ï «’Â∆ «√º÷

Úº√Á∂ √ÈÕ √. Ï‘≈Á ¿∞√ √Ó∂∫ Á∂ Ó‘ªÁ≈È∆ √.

Ï‘≈Á √.: ËÓ «√øÿ ‹∆ “ÍºÊ Á∂ Ï≈ÁÙ≈‘” Á∂ È≈Ó

È≈Ò ÍÃ«√Ë ‘ÈÕ

√øÈ AIC@ «Ú⁄ ◊πÓ«Â «Ú«Á¡≈Ò≈ Á∂ Óπ÷∆

«◊¡≈È∆ ‘«ÁºÂ «√øÿ ‹∆ Ï‰∂Õ ¡≈Í ‹∆ Á∂ ¤Ø‡∂ Ú∆

«◊¡≈È∆ ‘È≈Ó «√øÿ ‹∆ “ÏºÒÌ” √‘≈«¬’ ‘Ø¬∂Õ

ÏºÒÌ ‹∆ AIF@ «Ú⁄ Í∆Èª◊ (ÓÒ∂Ù∆¡≈) ⁄Ò∂ ◊¬∂

Âª «◊¡≈È∆ ‹∆ ÍÛ∑≈¬∆ Â∂ ’∆ÂÈ «√÷≈¿∞‰ Á∆ √∂Ú≈

¡≈Í ‘∆ ’Á∂ ‘∂Õ «¬ø‹ AIC@ ÂØ∫ FG ‹ÈÚ∆ Âº’

Ïº«⁄¡ª ˘ «√º«÷¡≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ BE ‹ÈÚ∆ AIFG ˘

«◊¡≈È∆ ‹∆ ‘Ó∂Ùª Ò¬∆ √∆’ ÂΩ Â∂ ¡√ª √≈«¡ª

ÂØ∫ «ÚÁ≈ ‘Ø ◊¬∂Õ

ÍÓ √«Â’≈ ÔØ◊ «◊¡≈È∆ ‘«ÁºÂ «√øÿ ‹∆ BE

‹ÈÚ∆ ̆  ‹ÁØ∫ ¡≈Í‰∆ √ø√≈ Ô≈Â≈ Í»∆ ’’∂ ¡√ª
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√≈«¡≈ ̆  √Á∆Ú∆∫ «Ú¤ØÛ≈ Á∂ ◊¬∂, ¿∞ÁØ∫ Á≈√ √Á≈

«◊¡≈È «√øÿ ‹∆ “¡ÀÏ‡≈Ï≈Á” Í≈√ ◊πÏ≈‰∆ √ø◊∆Â

Á∆ Á»‹∆ ¡À‚∆ÙÈ ¤Í≈¿∞‰ Ò¬∆ ≈◊ª Á∂ ¡Ò≈Í

«Ò÷‰ Á≈ ’øÓ ’ «‘≈ √∆Õ «’¿∞∫«’ Í«‘Ò∆ ¡À‚∆ÙÈ

«Ú⁄ ’∂ÚÒ ÙÏÁ ∆Âª ̆  ¤≈«Í¡≈ «◊¡≈ √∆Õ ‹ÁØ∫ F

‹ÈÚ∆ AIFG ˘ ◊π: ’≈Ï◊ø‹ «Ú⁄ ◊πÓ«Â

«Ú«Á¡≈Ò∂ ÂØ∫ «√º÷∂ Ï‘πÂ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ «Ú¤Û∆

¡≈ÂÓ≈ ˘ ÙËª‹Ò∆ Á∂‰ ¡≈¬∂ Âª Á∆Ú≈È Á∆

√Ó≈ÍÂ∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊π» È≈È’ «Úº«Á¡≈ Ìø‚≈ ‡º√‡

Á∂ √’ºÂ √. ’≈‘È «√øÿ ‹∆ È∂ ¿∞È∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

ÂØ∫ ◊πÓ«Â «Ú«Á¡≈Ò≈ Á∂ «¬ø⁄≈‹ Á∆ «ÈÔ∞’Â∆ Ï≈∂

√Ò≈‘ Ò¬∆ Âª √Ï √≥ÓÂ∆ È≈Ò ¿∞È∑ª «Ò÷ ’∂ Á∂ «ÁºÂ≈

«’ ¡√∆∫ Ì≈¬∆ «Á¡≈Ò «√øÿ ˘ «¬√ ÔØ◊ √ÓfiÁ∂ ‘ª

Â∂ ¡≈√ ’Á∂ ‘ª «’ ¿∞‘ «¬√ «Ú«Á¡≈Ò∂ ̆  «Ó‘ÈÂ

Â∂ Ò◊È È≈Ò ‹≈∆ º÷‰◊∂Õ

«◊¡≈È∆ ‘«ÁºÂ «√øÿ ‹∆ “ËπÍÁ ◊≈«¬’ Íø«‚Â

ÈºÊ»≈Ó (ÂÈ Â≈È) Ú≈«Ò¡ª Á∂ Ù≈«◊Á √ÈÕ ¡≈Í

‹∆ È∂ CF √≈Ò Ô±.Í∆. ÍÃªÂ Á∂ √«‘‹Ë≈∆ Í∂∫‚± Ïº«⁄¡ª

˘ ◊πÏ≈‰∆ Í≈· Â∂ ’∆ÂÈ «√÷≈¿∞‰ Á∆ √∂Ú≈ ’∆Â∆Õ

ÎÚ∆ AIFG ÂØ∫ Á≈√ «¬√ √∂Ú≈  «ÈÌ≈¡ «‘≈ ‘ÀÕ

Ì≈¬∆ ËÓ «√≥ÿ ‹∆ «‹√ È∂ «¬√∂ «Ú«Á¡≈Ò∂ ÂØ∫ «√º«÷¡≈

ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ ‘ÀÕ ‹πÒ≈¬∆ B@@G ÂØ∫ ÏÂΩ √‘≈«¬’ Ó∂∂

È≈Ò ’øÓ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Ú∂∫ “◊π» È≈È’ «Úº«Á¡≈

Ìø‚≈ ‡º√‡” ÚµÒØ∫ (ÂÈ÷≈‘-¶◊ ÷⁄) ÏøÁ ‘Ø

◊¬∆, Í ◊π» Â∂◊ Ï‘≈Á ‹∆ Á∆ «’Í≈ √Á’≈ ‘π‰

«ÁºÒ∆ «√º÷ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃÏøË’ª È∂

Á≈√ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ˘ ÍÃÚ≈È ’Á∂ ‘Ø¬∂, ◊πÓ«Â

«Ú«Á¡≈Ò≈ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ ¶◊ Ò¬∆ ‘

Ó‘∆È∂ ≈ÙÈ Á∂‰ Á∆ «’Í≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕ Á≈√ ’Ó∂‡∆ Á∂

ÍÃÏøË’ª Á≈ ¡«Â ËøÈÚ≈Á∆  ‘ÀÕ

◊πÓ«Â «Ú«Á¡≈Ò≈

◊πÁπ¡≈≈ ’≈Ï◊ø‹ √≈«‘Ï, ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆

116, Karnani Mansion
25-A, Park Street, Kolkata
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Sumeet Kaur

If you tell yourself that you will never
think negatively without at the  sometime
giving yourself specific new words
vocabulary of the  right thing to  say, you
will soon slip back into the comfortable
old habit of  negative thinking. The trick
is your need positive vocabulary to
replace the old  thoughts immediately.
Wanting to be a positive thinker is not
enough. The human brain say: " Give me
more, Give me the words, dictions,
commands, picture, schedule and the
result you want. Then I'll  do it for you.

Motivation to Self – Talk with Right
Words

Motivation is of  2 types:- External
and Internal.

External :- This motivation comes from
outside it may influence you to make a
change but it cannot make the change.
All motivators, Self-help programmes are
external motivators. An hour or two of
someone telling "We can do" is not
enough. After listening  to a great talk,
we reach home and get back to our old
programming. What the motivators didn't
tell them was they could charge if they
ad learnt to talk to themselves.

Internal :- The only motivation which
lasts is INTERNAL MOTIVATION. Your
own internal coach is waiting for you. It
is your best friend. It will give you
direction, strengthen your will & will never
fail. It is the  ULTIMATE MOTIVATOR and
its you,  JUST YOU.

PROBLEMS WITH POSITIVE THINKING

Self-talk is not a form of hypnosis.
Hypnosis require the subject to enter a
"trance" state and the verbal suggestions
to enter the trance state are given by
hypnotist. Self-talk helps us to achieve the
same objective consciously in your normal
waring state. Self-talk does not use
hypnosis for its effectiveness because it
used something called as
RESPONSIBILITY.

Personal Responsibility
This means essence of self. That self-

spirit which drive us. No one can live a
Single moment of our lives for us. They
cannot breath for us. Why should
someone else think for us. With daily
self-talk, you  are consciously in contrast.
You are making within yourself unlike in
Hypnosis. So Educate and programme
your own mind to do right thinking.

Competition of Daily Living
Our desire to improve ourselves

competes with time we spend working,
taking care of our  families. It competes
with the energy we  consume doing the
everyday chores &to keep our lives in
order. We have  so many decisions, big,
small, problems to consider that we have
no time, energy left to improve ourselves.

The Right Tools
The right tools includes 5 Methods for

using Self-talk and you may choose to
use some or all of them .

1. Silent Self-Talk :-It is a dialogue
internally used to tell the mind that today
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is a great day and I can handle it will.
So just keep telling yourself positive
things all the time.

2. Self Speak :- Saying loudly to
yourself or someone else and here its
important as to what we are talking. We
say or make hundreds of comments
each day and if our statements made are
positive, they add up to a lot of positively
to our subconscious minds. So when we
listen to people speak we can make out
about their attitude towards life. Winners
use Self-speak to  build on attitude to
bring winning results. Make positive self-
speak a habit. So listen to everything
when you speak.  Rephrase your negative
commands and you will be giving your
mind a new programme.

3. Self-Conversation: -  Meaning
talking out loud to yourself  and holding
both ends of conversation by yourself. This
type of conversation gets you more
involved. You can do self-conversation
sedately  but when you talk to yourself
loud, you are forcing yourself to put
thoughts into words. You ask yourself
straight forward question and get the
answer. You can do it when you are
alone at home, in the bathroom, or
walking.  You counsel with yourself. You
have a pretty good friend in there, who
has been wasting to hear from you.

4. Self Write: - Writing your self-talk
has been an enjoyable project because it
encourages our creativity within. Here you
write out word for word, for yourself and
here you will give new instructions to your
subconscious mind. You could use one
indexcard per  self-talk statement. It
focuses your attention, makes you think
gets your actively involved in the process
of erasing old programming.

5. Tape Talk: - Here index cards on
self-talk need to be made and taped on
the minor, wall or your notice board.
Every morning, reading Self-talk was good
enough to start the day. You could make
self-talk index cards on weight loss, self
esteem, confidence etc.

6. An easier way to record your Self-
talk on tapes and listen to it.

In whatever field you are, self -talk
benefits all, whether you in management,
or if you want to earn more income, or
if you raise children, teach them.

If you are in Management:- All of us
are  managers of one kind or another
Effective Management begins with
successful self-management, True
manager are in command of their actions,
feelings, attitudes and perspectives.  Self-
Talk is an important tool they can use to
motivate themselves and their employees.

If you want to earn more income:-  If
you want to do so, see yourself as
worthy, capable, willing. We want to earn
more money before we believe we
believe, we are capable  of doing it. Talk
to yourself about Self-Worth. Create a
new picture of yourself being worth none,
your subconscious mid will help you find
a way.

If you raise children, teach them:- If
both parents at home use positive self-talk
at home with their children. Children pick
up self-talk & use it too. Give your
children a better Self-image, and he will
choose good friends.

If you want to improve at work:- Your
job gives you  chance to excel  to your
success depends on what you think and
tell yourself must. Expect the best and
tell yourself the best. And that's what you
will get.
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If you are lonely, depressed:- Have
worth while conversation with yourself and
experience the positive result.

Changing Habits
All habits are a result of our previous

conditioning things we learns. Habits can
be bad and good. You could change bad
habits to good with the right self-talk.
Keep your self-talk in present because
tomorrow never comes. So to change bad
habit to god habit, state your good, and
the result, you want to achieve in present
Tense. Give your subconscious mind
exact words  like.

1) I never argue or let my emotions
work against me.

2) I have a good memory, I easily
remember imp. names and things I need
to

3) I eat only what I should
4) I am a good listener, attentive,

aware of everything around me.
5) I have courage to state my

opinions, I take responsibility for myself.
I say and do

6) I never spend more than I earn.
I am financially responsible for my
present and future.

Each of these positive self-talk deals
directly with habits and it navigates us to
chest a new destination, direction, attitude
and speed.

Get Specific
Be very specific about things or habits

you want to change. Self talk is not a
simple phrase or two, bur a set of
directions given to the mind linked to a
specific subject or problem or habit.

Example of Positive Self-Talk for
freedom from worry.

1) I do not worry. I am in control of
my thinking and my mind     is

constantly in tune with positive ideas.
2) I can easily relax be calm and

confident in all situations.
3) I lo at the bright side of things

even though they may be  negative.
4) I am responsible for my thoughts.
5) I focus the attention of my mind

on things. I can do something about and
things which I don't have control on, I
accept.

6) I keep my mind too busy with
productive, positive, healthy thoughts so
that there is no time for worry.

7) I never  worry.
You could make a set of self-talk

directions accordingly to the problems you
face:

To change habit, change the words.
Start with a small, minor habit and
change the words & slowly old habits will
go away & new good habits will emerge.

Changing Attitudes
A change in persons attitude can affect

about everything in his life. A Change in
attitude of your teenager can result in
change in grades, dress, habits and
friends. Better the attitude, better the
results, because attitudes affect our
feelings and right attitude gives us that
important edge.

Another important area where we can
use self-talk in us, our  children, other is
self-esteem.

Self -Talk for Building  Self-Esteem
1) I am special person created by

GOD.
2) I like who I am and I feel good

about myself.
3) I work to improve myself and I

get better everyday. I like who I am Today
and Tomorrow too when I'm even better.

4) I have many beautiful qualities,
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talents, skills, abilities and I am still
discovering new talents in me all the time.

5) I am positive, confident, and
radiate good things, If you look closely,
you can see a glow around me.

6) I am intelligent, my mind is quick
& alert.

7) I have a lot of energy &
enthusiasm.

8) I smile a lot. I am happy inside
& outside too.

9) I am interested in many things. I
appreciate all blessings I have.

10) I am warm, sincere, honest
genuine.

The above self-talk is full of simple but
powerful statements which build our self-
esteem .

Self-Talk for Problem-Solving
1) I am good at Solving problems.
2) Problems are my teachers. They

help me learn to grow.
3) I don't see problems as enemy

because finding solution to the problem
will help me in my personnel growth.

4) Problems are imp to me. I do not
ignore them. I solve them, confront them
and then conquer them.

5) I break  large  obstacles into
smaller pieces easy to handle.

6) I keep my mind open & alert to
all solutions.

7) Many times I learnt that problems
come a potential opportunities to grow.

8) Challenge ,conquer, solution and
Win are words I live by daily.

You could make SIMILAR Self-talks on
how to save Time, Losing Weight. Only
that it should be simple, direct, deal with
every angle of the problem and goal  you
won't to reach.

Situational Self - Talk
This is self-talk that adjusts situations

by adjusting how we look at them. It
could help us in dealing with daily
problems the like impatience, in
arguments. How you deal every situation
in life depends on the situational-self talk
you use. In any situation what you talk
to yourself, how you feel about it is all
up to you. If you decide to be in control
of yourself, you will talk to yourself in the
right way, immediately, directly and
positively. It help us to change a bad-
situation to a good one & help you to
function at your best in any circumstance.
Hence instead of being upset at
something bad & unexpected, use some
self-talk & see the positivity in the
situation. How we respond to a situation
in a problem can be affected by our self-
talk.

So if small things upset you, consider
yourself mature individual, take control of
your thought, don't waste power of mind
in  partly inconvenience of life. Use that
energy for something good. Channel it,
control it, focus it. All with your Positive
self-Talk.

Conclusion
The Key to all management, is

SELF-MANAGEMENT. It is upto the
individual to live a life if purpose & fulfil
or living in frustration. SO TALK TO
YOURSELF. LEARN THE RIGHT
WORDS- USE THEM. Make your self-talk
unconscious & self  directing. Talk to
yourself in a kind, loving, coring, strong,
demanding & determined way Everyday;

When you do so, you will give yourself
the greatest gift.

RH 4, Konark Pooram, Kondhwa, Pune 48
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

  √Ê≈¬∆

√  ◊π Ó ÍÓ ◊π Ó  √ √

«Ï √ « ◊ ¬∆ √ Ì
S R G M PM G M R S S

BI SA R - GA- EE - SA - BH

Ó Í È∞ Í È∞Í ◊π Ó  √ √

Â≈ «Â Í ≈ ¬∆
M P N P NP G M R S S

TAA - T - PA- RAA - EE - -

Ó Í È∞ Í È √∫ √∫ √∫ √∫ √∫

‹ Ï Â∂ √≈ Ë √ø
M P N P N S S S S S

JA B TAY - - SAA - DH - SAN

È∞ Í Í Í Í ◊π Ó  √ √

◊ «Â ÓØ «‘ Í≈ ¬∆
N P P P P G M R S S

GA T MO - HI PAA - EE - -

≈◊π ’≈ÈÛ≈
√»Î∆ Ì◊Âª Á≈ ÓÈ Í√øÁ ≈◊ ’≈ÈÛ≈ «¬º’ ’«·È, ÒØ’ «Í¡≈≈ ¡Â∂ ◊øÌ∆ ÍÃ«¥Â∆ Á≈ ≈◊ ‘ÀÕ ’≈Î∆

Ê≈‡ Á∂ Ù≈‚ÚñÙ≈‚Ú ‹≈Â∆ Á∂ ø◊ ’≈ÈÛ≈ Á≈ È≈Á≈ÂÓ’ √»Í «¬√ Âª ‘ÀÕ «¬√ «Ú⁄ ’ØÓÒ “◊øË≈” ¡Â∂

ÁØÚ∂∫ «ÈÙ≈Á Ò◊Á∂ ‘ÈÕ ¡≈Ø‘ ¡Â∂ ¡ÚØ‘ «Ú⁄ ËÀÚÂ √π Ú«‹Â ‘ÀÕ ◊≈¿∞‰ Á≈ √Óª ≈Â Á≈ Á»‹≈ Í«‘

‘ÀÕ «¬√ ≈◊ «Ú⁄ “◊π Ó √” √π≈ÚÒ∆ ‹Ø Í»Úª◊ «Ú⁄ ‘À Ï‘πÂ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘ÀÕ «¬√ Á≈ Ú≈Á∆ √π “Í≥⁄Ó”

¡Â∂ √øÚ≈Á∆ “ÙÛ‹“ ‘ÀÕ

Ê≈‡ - ’≈¯∆ (“◊π” ’ØÓÒ ¡Â∂ ÁØÚ∂∫ “È”) ‹≈Â∆ - Ù≈‚ÚñÙ≈‚Ú (¡≈Ø‘ ¡Â∂ ¡ÚØ‘ «Ú⁄ “Ë” Ú«‹Â)
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√π-«ÒÍ∆ Ú≈Ò∂ ÙÏÁ Á∂ ¡Ê

I have totally forgotten my

jealousy of others, since I

found the Saadh Sangat, the

Company of the Holy.

||1||Pause||

No one is my enemy, and no

one is a stranger. I get along

with everyone.||1||

Whatever God does, I accept

that as good. This is the

sublime wisdom I have

obtained from the Holy.||2||

The One God is pervading in

all. Gazing upon Him,

beholding Him, Nanak

blossoms forth in happiness.

||3||8||

‘∂ Ì≈¬∆! ‹ÁØ∫ ÂØ∫ ÓÀ∫ ◊π» Á∆ √ø◊«Â

ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ ‘À, (ÂÁØ∫ ÂØ∫) Á»«‹¡ª Á≈

√π÷ Ú∂÷ ’∂ ¡≥Á∂ ¡≥Á √ÛÈ Á∆ √≈∆

¡≈ÁÂ ÌπºÒ ◊¬∆ ‘ÀÕ 1Õ ‘≈¿∞Õ

‘∂ Ì≈¬∆! (‘π‰) ÓÀ˘ ’Ø¬∆ ÚÀ∆ È‘∆∫

«Áº√Á≈, ’Ø¬∆ ˙Í≈ È‘∆∫ «Áº√Á≈ √ÌÈª

È≈Ò Ó∂≈ «Í¡≈ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

‘∂ Ì≈¬∆! (‘π‰) ‹Ø ’∞fi ÍÃÓ≈ÂÓ≈ ’Á≈

‘À, ÓÀ∫ ¿∞√ ˘ (√Ì ‹∆Úª Ò¬∆) ÌÒ≈ ‘∆

Ó≥ÈÁ≈ ‘ªÕ «¬‘ ⁄ø◊∆ ¡’Ò ÓÀ∫ (¡≈Í‰∂)

◊π» Í≈√Ø∫ «√º÷∆ ‘ÀÕ 2Õ

‘∂ È≈È’! (¡≈÷ñ‹ÁØ∫ ÂØ∫ √≈Ë √ø◊«Â

«ÓÒ∆ ‘À, ÓÀ˘ «¬¿∞∫ «Áº√Á≈ ‘À «’) «¬’

ÍÃÓ≈ÂÓ≈ ‘∆ √Ì ‹∆Úª «Ú⁄ ÓΩ‹»Á ‘À

(Â‘∆¬∂∫ √Ì ˘) Ú∂÷ Ú∂÷ ’∂ ÓÀ∫ ÷πÙ ‘πøÁ≈

‘ªÕCÕHÕ

’≈ÈÛ≈ Ó‘Ò≈ 5®
«Ï√« ◊¬∆ √Ì
Â≈«Â Í≈¬∆®
‹Ï Â∂ √≈Ë√ø◊«Â
ÓØ«‘ Í≈¬∆®1®
‘≈¿∞®
È≈ ’Ø Ï À∆  È‘∆
«Ï◊≈È≈
√◊Ò √ø«◊ ‘Ó ’¿∞
Ï«È ¡≈¬∆®1®
‹Ø ÍÃÌ ’∆ÈØ √Ø ÌÒ
Ó≈«È˙
¬∂‘ √πÓ«Â √≈Ë» Â∂
Í≈¬∆®2®

√Ì Ó«‘ «Ú «‘¡≈
ÍÃÌπ ¬∂’À
Í ∂ «÷ Í ∂ «÷ È≈È’
«Ï◊√≈¬∆ ®C®H®
(Í≥È≈ ABII)

  ¡≥Â≈

Ó Í È∞ Í È √∫ √∫ √∫ √∫ √∫

È≈ ’Ø ÏÀ ∆
M P N P N S S S S S

NAA - KO - - BAI - REE - -

È √∫ ◊π∫ ◊π∫ Ó∫ ∫ ∫ √∫ √∫ √∫

È ‘∆ «Ï ◊≈ È≈
N S G G M R R S S S

NA - HEE - BI GAA - NAA - -

√∫ √∫ √∫ √∫ √∫ È∞ È∞ Í Í Í

√ ◊ Ò √ø «◊ ‘ Ó
S S S S S N N P P P

SA GA L - SAN - G HA - M

◊π Ó Í È∞ Í ◊π Ó  √ √

’ ¿∞ Ï «È ¡≈ ¬∆
G M P N P G M R S S

KA O BA - N AA - EE - -

≤.≤.≤.≤.≤.

≤. ≤. ≤. ≤. ≤.≤.≤.≤.≤.

≤. ≤. ≤. ≤.
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The Amrit Kirtan Trust is a Registered Body

founded in the year 1989, with a view to promoting

the cause of Gurbani Kirtan in its classical and tra-

ditional form.

One of the major activity of the Trust is publica-

tion of a monthly magazine “Amrit Kirtan”, devoted

to popularising music and Kirtan. The Magazine,

which is in its twentyfirst year of publication, is

widely circulated in India and abroad.

We solicit your cooperation by way of donation to

his Charitable Trust crusading to pupularize the tra-

ditional Gurbani Kirtan. It may please be noted that

the donations to Amrit Kirtan Trust (Regd) are eli-

gible for relief u/s 80G of Income Tax Act 1961

(43 of 1961)

The Bank Draft / Cheque may please be drawn in

favour of Amrit Kirtan Trust, payable at

Chandigarh.
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