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◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á∆ Ï≈‰∆ Óπ÷ »Í «Úº⁄ ≈◊ª «Úº⁄

⁄∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ¡≈Ó ÂΩ Â∂ «¬‘ Ó≥«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’

≈◊ ◊∞Ï≈‰∆ ̆  Í∂Ù ’È «Úº⁄ ’∂ÚÒ Ó≈«Ë¡Ó Á≈

’≥Ó «Á≥Á≈ ‘ÀÕ Í ◊∞Ï≈‰∆ ⁄È≈ Á∆ Íz«’«¡≈, ◊∞»

◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ ≈◊ Á∆ √«ÊÂ∆ ¡Â∂ ◊∞Ï≈‰∆

¡≥ÁÒ∆ Ì≈Ú √≥⁄È≈ «¬√ ◊ºÒ ÚºÒ √≥’∂Â ’Á∆ ‘À

«’ ≈◊ ◊∞Ï≈‰∆ Á≈ ⁄È≈ Ó»Ò’ ÂºÂ ‘ÀÕ ◊∞» È≈È’

Á∂Ú ‹∆ Á∆¡ª ‹ÈÓ √≈÷∆¡ª Á∂ ¡«Ë¡ÀÈ ÂØ∫ ¡√∆∫

Ú∂÷Á∂ ‘ª ‹ÁØ∫ ◊∞» √≈«‘Ï ̆  Ï≈‰∆ ⁄È≈ Á≈ ¡≈Ú∂Ù

‘∞≥Á≈ Âª ¿∞‘ ÓÁ≈È∂ ̆  Ï≈Ï Ú‹≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈÷Á∂

ÓÁ≈È≈ √Ó∂∫ ¡Â∂ √«ÊÂ∆ ¡È∞√≈ Ï≈Ï ¿∞µÂ∂ «ÚÙ∂Ù

≈◊ Á∆ ¡≈Ò≈Í⁄≈∆ ’Á≈ ¡Â∂ «Î ◊∞» √≈«‘Ï ¿∞√∂

≈◊ «Úº⁄ Ï≈‰∆ ⁄È≈ ’Á∂Õ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄

Ú∆ Ò◊Ì◊ ‘ ÙÏÁ ¿∞µÂ∂ Í«‘Òª ≈◊ Á≈ È≈Ó

«Ò«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «‹√ ≈◊ «Úº⁄ Ï≈‰∆ ⁄È≈ ’∆Â∆

◊¬∆ ‘ØÚ∂ ¿∞√∂ ≈◊ «Úº⁄ ‘∆ ¿∞√ Á≈ ’∆ÂÈ ’’∂

ÚË ÂØ∫ ÚË ÍzÌ≈Ú ◊z«‘‰ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á∆ Ï≈‰∆ «¬º’Â∆ Óπ÷ ≈◊ª ¡Â∂

Ò◊Ì◊ «¬º’Â∆ «ÓÙÂ ≈◊ª ¡Ë∆È Á‹ ’∆Â∆

◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ Ò∂÷ «Úº⁄ ¡√∆∫ ’∂ÚÒ ¡≈√≈ ≈◊ ¡Â∂

◊∞Ï≈‰∆ Á∂ ¡≥Â √Ï≥Ë Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’ª◊∂Õ

¡≈√≈ ≈◊ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ ⁄ΩÊ≈ ≈◊ ‘ÀÕ

«¬√ ≈◊ «Úº⁄ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆, ◊∞» ¡≥◊Á Á∂Ú

‹∆, ◊∞» ¡Ó Á≈√ ‹∆, ◊∞» ≈Ó Á≈√ ‹∆ ¡Â∂ ◊∞»

¡‹È Á∂Ú ‹∆ Á∆ Ï≈‰∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ì◊Â ’Ï∆

‹∆, Ù∂÷ Î∆Á ‹∆, Ì◊Â È≈Ó Á∂Ú ‹∆, Ì◊Â «ÚÁ≈√

¡Â∂ Ì◊Â Ë≥È≈ ‹∆ Á∆ Ï≈‰∆ Á‹ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

«¬‘ ≈◊ Í≥‹≈Ï Á≈ Íπ≈ÂÈ ¡Â∂ ‘ÓÈ «Í¡≈≈

≈◊ ‘ÀÕ ◊∞ÓÂ √≥◊∆Â Í≥Í≈ «Úº⁄ «¬√ ≈◊ Á≈

◊≈«¬È √Ì ÂØ∫ ÚË ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ √Ú∂∂ ¡≈√≈ Á∆ Ú≈

¡Â∂ Ù≈Ó ̆  √ØÁ Á∆ ⁄Ω’∆ Á≈ ’∆ÂÈ «¬√∂ ≈◊ «Úº⁄

≈◊ ¡≈√≈ ¡Â∂ ◊∞Ï≈‰∆ Á≈ ¡≥Â √≥Ï≥Ë

‚≈. ‹≈◊∆ «√øÿ

’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ≈◊ Í≥‹≈Ï Á≈ «ÚÙ∂Ù ≈◊ ÍzÂ∆Â

‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Á≈ ¿∞Ò∂÷ Ì≈Â∆ √È≈ÂÈ∆ √≥◊∆Â ◊z≥Êª

«Úº⁄ Íz≈ÍÂ È‘∆∫ ‘∞≥Á≈Õ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ Á‹

≈◊Ó≈Ò≈ «Úº⁄ «¬√ ≈◊ Á≈ È≈Ó ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬Ê∂

«¬√ ˘ Ó∂ÿ ≈◊ Á∆ ≈◊È∆ Áº«√¡≈ ‘À :

√Ø«· ◊Ø‚ ÓÒ≈∆ ËπÈ∆®
Íπ«È ◊≈Ú«‘ ¡≈√≈ ◊∞È ◊∞È∆®

(≈◊Ó≈Ò≈, Í≥È≈ ADC@)

Ì◊Â ’Ú∆¡ª Á∆ Ï≈‰∆ Á≈ «¬√ ≈◊ «Úº⁄ Íz≈ÍÂ

‘Ø‰≈ Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ «¬‘ ≈◊ Ì◊Â∆ ’≈«Ú ¡Â∂

Ì◊Â∆ √≥◊∆Â Í≥Í≈ Á≈ «ÚÙ∂Ù ≈◊ «‘≈ ‘ÀÕ Ù∂÷

Î∆Á ‹∆ Á∆ Ï≈‰∆ Ú∆ «¬√ ≈◊ «Úº⁄ Á‹ ‘À «¬√

ÂØ∫ «¬‘ ¡È∞Ó≈È Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ «¬‘ ≈◊

√»Î∆ √≥◊∆Â Í≥Í≈ Ú∆ «Úº⁄ Íz⁄ÒÂ «‘≈ ‘ÀÕ Î∆Á

‹∆ Á∆ √»Î∆ Í≥Í≈ «Úº⁄ «¬√ ≈◊ Á≈ Ò◊≈Â≈

◊≈«¬È ‘∞≥Á≈ «‘≈ ‘ÀÕ ‹ÈÓ √≈÷∆¡ª «Úº⁄ «˜’

¡≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ ‹ÁØ∫ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Ù∂÷ Î∆Á Á∆

◊ºÁ∆ Â∂ ÏÀ·∂  Ù∂÷ Ïz‘Ó ˘ «ÓÒÁ∂ ‘È Âª ¿∞‘ ◊∞»

√≈«‘Ï ˘  Ú≈ √π‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÎÓ≈«¬Ù ’Á≈ ‘ÀÕ

ÚÒ≈«¬Â Ú≈Ò∆ ‹ÈÓ √≈÷∆ «‹√˘ Íπ≈ÂÈ ‹ÈÓ

√≈÷∆ Ú∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡È∞√≈ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆

Áπ¡≈≈ ¡≈√≈ ≈◊ «Úº⁄ «⁄Â Ú≈ Á∆ ⁄È≈ Ù∂÷

Ïz‘Ó ˘ ¿∞ÍÁ∂Ù Á∂‰ «‘Â ‘Ø¬∆Õ

«¬√ ‹ÈÓ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ ‘À: Ù∂÷ È∂ «’‘≈- È≈È’,

«‘’ ÷πÁ≈«¬ ’∆ Ú≈ √π‰≈«¬, ¡√≈˘ «¬‘ Ó÷√»Á ‘À,

‹Ø Ú≈ Áπ‘∞ Ï≈fi» ‘Ø∫Á∆ È≈‘∆∫ ¡Â∂ Â± «¬’Ø «‘’∞ ¡≈÷Á≈

‘À∫ Ú∂÷ª ÷πÁ≈«¬ Á≈ √∆’ Â± ’Ú‰ ’√∆? Â∞ Ï≈Ï∂

¡≈«÷¡≈, ÓÁ≈«È¡≈, Ï≈Ïπ Ú‹≈«¬Õ Â≈ ÓÁ≈È∂

Ï≈Ïπ Ú‹≈«¬¡≈, ≈◊ ¡≈√≈ ’∆Â≈ Ï≈Ï∂ √ÒØ’∞ «ÁÂ≈,

√ÒØ’ √«Â◊∞» Íz√≈«Á ¡≈√≈ ’∆ Ú≈ Ó‘Ò≈ 1óÕ 
A

Ì≈¬∆ ÓÈ∆ «√≥ÿ Ú≈Ò∆ ‹ÈÓ √≈÷∆ ¡È∞√≈ ◊∞»
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È≈È’ Á∂Ú ‹∆ È∂ ¡≈√≈ ≈◊ Á∆ Ú≈ √π‰≈¿∞‰ «‘Â

ÓÁ≈È∂ ˘ ¡≈Á∂Ù ’È Ú∂Ò∂ ¡≈√≈ Á∆ Ú≈ Á∂ È≈Ò

È≈Ò ◊¿∞Û∆ ¡Â∂ ≈Ó’Ò∆ ≈◊ Ï≈∂ Ú∆ «‡Í‰∆ ’∆Â∆

‘ÀÕ

Ì≈¬∆ ÓÈ∆ «√≥ÿ ‹∆
B
 «Ò÷Á∂ ‘È- «Î √∂÷ Ïz‘Ó

’«‘¡≈ «’ ‹Ø ‹∆ „≈„∆ ≈«‹˙∫ ’∆ Ú≈ ◊≈ÚÂ∂ ‘À∫ √Ø

≈‹∂ Ì∆ Íz√≥È ‘ØÚÂ∂ ‘À∫ ¡ √»Ó∂∫ Ì∆ Íz√≥È ‘Ø ’∂ ‹∞Ë

’Â∂ ‘À∫ ¡ ’≈«¬ª Á∂ ÓÈ ÓÀ∫ Ì∆ ‹∞ºË ’≈ ¿∞ÁÓ ‘Ø«¬

¡≈ÚÂ≈ ‘ÀÕ ÂÀ√∂ ‘∆ ‹Ø Ó‘≈≈‹ ’∆ Ú≈ ◊≈ÚÂ∂ ‘À∫ Âª

Ó‘≈≈‹ Ì∆ Íz√≥È ‘ØÂ∂  ‘À∫ ¡Â∂ √≥Â Ì∆ Íz√≥È ‘ØÂ∂ ‘À∫,

¡ ‹Ø«È √Ø ‹◊Ôª√∆ ‘À∫ «ÂÈØ∫ ’Ø∫ Ì∆ ÓÈ ¡

«¬≥Áz∆¡‘∞ ’∂ ‹∆ÂÈ∂ ’≈ ¿∞ÁÓ ‘Ø«¬ ¡≈ÚÂ≈ ‘ÀÕ Âª Â∂

Â∞√∆ Ó∂∂ Âª¬∆ ’≈¬∆ ÍÓ∂√ ’∆ Ú≈ √π‰≈Ú‘∞Õ Âª

Ï≈Ï∂ ’«‘¡≈ ÓÁ≈«È¡≈ ’Ï∆ ‹∆ ◊¿∞Û∆ ’≈ ≈◊

¡≥◊∆’≈ ’∆¡≈ ‘À ¡ «√Ë‘∞ È∂ ≈Ó’Ò∆ ’≈ ≈◊

¡≥◊∆’≈ ’∆¡≈ ‘À ¡ ‘Ó≈∂ √Ì∆ ≈◊ ‘À∫ ¡ «¬‘

Í∆ ¡≈√≈Ú≥Â ¡≈«¬¡≈ ‘À √Ø ¡≈√≈ ’∂ ≈◊ «Ú⁄ Ú≈

√π‰≈Ú‘∞Õè

¡≈√≈ ≈◊ Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ √≥◊∆Â «Úº⁄ Ú∆ ◊≈«¬È

’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ≈◊ «Úº⁄ Á‹ ‘Ø¬∂ ◊∞» ≈Ó

Á≈√ ‹∆ Á∂ ¤≥Â ¡≈√≈ Á∆ Ú≈ È≈Ò «ÓÒ≈ ’∂ ◊≈«¬È

’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¤≥Â «¬º’ ÒØ’ ’≈«Ú »Í ¡Â∂ ◊≈«¬È

ÙÀÒ∆ ‘ÀÕ ¡≈√≈ ≈◊ «Úº⁄ ¤≥Âª Á∆ «¬º’ «ÚÙ∂Ù Ú≥È◊∆

‘Ø¬∂ ’∂ ¤≥Â, ¤≥Âª ’∆ ‹Â  ÙÀÒ∆ ¡Ë∆È Ú∆ ◊≈«¬È

’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

Í≥‹≈Ï «Úº⁄ Íz⁄ÒÂ ‡∞≥‚∂ ¡√ ≈‹∂ Á∆ ÒØ’ Ú≈

Á∆ ËπÈ∆ ¿∞Â∂ √Ú∂∂ ¡≈√≈ Á∆ Ú≈ Á≈ ◊≈«¬È ¡Â∂

Ù≈Ó ˘  √ØÁ Á∆ ⁄Ω’∆ Á≈ ◊≈«¬È Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À «’

«¬‘ ≈◊ Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Á≈ ‘ÓÈ «Í¡≈≈ ≈◊ «‘≈

‘ÀÕ

◊∞Ó«Â √≥◊∆Â Í≥Í≈ «Úº⁄ «¬√ ≈◊ Á≈ √Ï

ÍzÚ≈«‰Â «’«¡≈ÂÓ’ √»Í «ÈÓÈ «Ò÷Â ¡È∞√≈

‘À:

Ê≈‡: «ÏÒ≈ÚÒ, ‹≈Â∆: ¡Ω‚Ú-√≥Í»È, √Óª:√Ú∂

¡Â∂ Ù≈Ó

Ú≈Á∆: Ó«Ë¡Ó, √≥Ú≈Á∆: Ù‚‹

¡≈Ø‘: √ ∂ Ó Í Ë √∫

¡ÚØ‘: √∫ È∆ Ë Í, Ó, ◊ ∂, √ ◊ ∂ ◊ √

¡≈√≈ ≈◊ «Úº⁄ ÍÁ∂, ¡Ù‡ÍÁ∆¡ª, ¤≥Â ¡≈«Á

Á≈ ◊≈«¬È Âª ‘∞≥Á≈ ‘∆ ‘À, ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ ¡Â∂

◊∞» ¡Ó Á≈√ ‹∆ Áπ¡≈≈ «⁄Â Íº‡∆ ⁄È≈Úª Á≈

◊≈«¬È Ú∆ ‘∞≥Á≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘Èª ÒÓ∂∆¡ª ⁄È≈Úª

¿∞µÂ∂ ≈◊ ¡≈√≈ Á∂ √≥’∂Â Á≈ Á‹ ‘Ø‰≈ ¡Â∂ ‘≈¿∞

Á∆ Â∞’ Á≈ ¡≈¿∞‰≈ «¬‘ Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ «¬‘

⁄È≈Úª ◊≈«¬È ’∆Â∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ ¡º‹-

’Ò ÒÓ∂∆¡ª ⁄È≈Úª Á∂ ◊≈«¬È ’È Á≈ «Ú≈‹

Ì≈Ú∂∫ ÿ‡ «◊¡≈ ‘À Í Íπ≈ÂÈ ’≈Ò «Úº⁄ ¡«‹‘∆¡ª

ÒßÓ∂∆¡ª ’≈«Ú ⁄È≈Úª ̆  «ÚÙ∂Ù »Í «Úº⁄ ◊≈«¬È

’È Á∆ Í≥Í≈ ‘∆ ‘ÀÕ Í≥‚Â «⁄≥Â≈Ó‰∆ ¡È∞√≈

Íπ≈ÂÈ ’≈Ò «Úº⁄ √Â∞Â∆, √Â≈ÚÈ √ÂØÂ ◊≈«¬È

ÍºËÂ∆ Á≈ ¡«ÚÙ’≈ ¡‹∂‘∆¡ª ÒßÓ∂∆¡ª ⁄È≈Úª

Á∂ ◊≈«¬È Ò¬∆ ‘ØØ«¬¡≈Õ
C ≈◊ ¡≈√≈ «Úº⁄ ’∞fi «ÚÙ∂Ù

Ï≈‰∆¡ª «ÚÙ∂Ù ◊≈«¬È ÙÀÒ∆¡ª ¡Ë∆È ◊≈«¬È ’È

Ò¬∆ Á‹ ’∆Â∆ ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ ’∞fi Á≈ Ú∂Ú≈ ¡º◊∂

«ÁÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À:

¡≈√≈ Á∆ Ú≈: ¡≈√≈ ≈◊ «Úº⁄ ‹∂ ’Ø¬∆ √Ì ÂØ∫

ÚË ⁄È≈ ◊≈«¬È ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À Âª ¿∞‘ ¡≈√≈ Á∆

Ú≈ ‘ÀÕ Ò◊Ì◊ ‘ ◊∞Áπ¡≈∂ «Úº⁄ «¬√ Ú≈ Á≈

◊≈«¬È ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ «¬√ Ú≈ Á≈

«√Ò∂÷ ¡≈√≈ ≈◊ Á∂ Íπ≈ÂÈ ’≈Ò ÂØ∫ Íz⁄ÒÂ ‘Ø‰

Á∆ ◊Ú≈‘∆ ÌÁ≈ ‘À ‹ÁØ∫ ¡√∆∫ Ú∂÷Á∂ ‘ª «¬√ ≈◊

«Úº⁄ «¬º’  Íπ≈ÂÈ ÒØ’ Ú≈ Á≈ Ú∆ ◊≈«¬È ‘∞≥Á≈ ¡≈

«‘≈ ‘ÀÕ

¡≈√≈ Ó‘Ò≈ 1
Ú≈ √ÒØ’≈ È≈«Ò √ÒØ’ Ì∆ Ó‘Ò∂ Í«‘Ò∂ ’∂ «Ò÷∂

‡∞≥‚∂ ¡√≈‹À ’∆ ËπÈ∆Õ

(√z∆◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Í≥È≈ DFB)

◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á≈ ‡∞≥‚∂ ¡√ ≈‹∂ Á∆ Ú≈ Á∆

ËπÈ∆ Á∂ ¡Ë≈ Â∂ ¡≈Í‰∆ Ú≈ ◊≈«¬È ’È Á≈

¡≈Á∂Ù Á∂‰≈ «¬‘ √≈ÏÂ ’Á≈ ‘À «’ ‡∞≥‚∂ ¡√ ≈‹∂

Á∆ Ú≈ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ÒØ’ Ë≈≈ «Úº⁄ Ï‘∞Â

Íz⁄ÒÂ √∆Õ ¡≈Ó ÒØ’ª «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Ú≈ Íz⁄ÒÂ
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’È Ò¬∆ «¬√ ËπÈ∆ ˘ ◊∞» √≈«‘Ï È∂ ¿∞√∂ Âª

¡ÍÈ≈«¬¡≈ «‹Ú∂∫ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄  ‘Ø ÒØ’ ◊∆Âª

¤≥Â, ¡Ò≈‘∞‰∆¡ª, ÿØÛ∆¡ª ¡≈«Á  Á∆¡ª ËπÈ∆¡ª/

Â˜ª ¿∞Í ◊≈«¬È ’È Ò¬∆ Ï≈‰∆ ⁄È≈ ’∆Â∆

◊¬∆ ‘ÀÕ

«‹Ú∂∫ «’ Í«‘Òª Áº√ ⁄π’∂ ‘ª «’ «√º÷ ‹◊Â «Úº⁄

«¬√ Ú≈ Á≈ ◊≈«¬È Ï≈’∆ √≈∆¡ª ⁄È≈Úª È≈ÒØ∫

ÚË∂∂ ‘Ø«¬¡≈ ̨ Õ ¡‹∂ Ú∆ «√º÷ Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª Â∂ «¬√

Ú≈ ̆  ◊≈«¬È ’È Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù ⁄Ω’∆ Ò◊≈¬∆ ‹ªÁ∆

‘ÀÕ Ì≈¬∆ ’≈‘È «√≥ÿ È≈Ì≈ ¡È∞√≈
D
 ◊∞» ¡‹È Á∂Ú

‹∆ È∂ ’∆ÂÈ ’È Ò¬∆ «‹‘Û∆¡ª ⁄≈ ⁄Ω∫’∆¡ª

«È√«⁄Â ’∆Â∆¡ª √È ¿∞‘Èª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ⁄Ω’∆ ¡≈√≈

Á∆ Ú≈ Á∂ ’∆ÂÈ Á∆ ̨ Õ «¬‘ ’∆ÂÈ ¡≥«ÓzÂ Ú∂Ò∂

’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ̨ Õ «¬√ Ú≈ Á∆ ◊≈«¬È «ÚË∆ «Úº⁄ ◊∞»

≈Ó Á≈√ ‹∆ Á∂ ¡≈√≈ ≈◊ «Úº⁄ ⁄∂ ‘Ø¬∂ ¤≥Âª Á∂ BD

¤’∂ Ú∆ Ù≈ÓÒ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Ó‘≈È ’ØÙ
E
 ¡È∞√≈

◊∞» ¡‹È Á∂Ú ‹∆ È∂ ¡≈√≈ Á∆ Ú≈ Á∂ È≈Ò «¬‘Èª

¤«’¡ª ˘ «ÓÒ≈ ’∂ ’∆ÂÈ ’È≈ «√÷≈«¬¡≈ ˛Õ

«¬√ Â∑ª «¬√ Ú≈ Á∂ ◊≈«¬È Á∆ ÂÂ∆Ï ‘∂· «Ò÷∂

¡È∞√≈ Ï‰ ‹ªÁ∆ ˛Õ

Í«‘Òª ≈◊ ¡≈√≈ «Úº⁄ ◊∞» ≈Ó Á≈√ ‹∆ Á≈ «¬º’

¤º’≈- ¤≥Â ◊≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ̨ Õ ¡≈Ó ÂΩ Â∂ «¬‘ ¤º’≈

«¬’Â≈Ò «Úº⁄ ◊≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ̨ Õ Î∂ Ú≈ È≈Ò Á‹

√ÒØ’ Á≈ «ÏÈª Â≈Ò ÂØ∫ Â≥ÈÓ «Úº⁄ ◊≈«¬È ’∆Â≈

‹ªÁ≈ ̨ Õ «¬º’ √ÒØ’ «¬’ ≈◊∆ ◊≈¿∞∫Á≈ ̨ Õ Î∂ Á»‹≈

√ÒØ’ Á»‹≈ ≈◊∆Õ «¬√ Â∑ª √ÒØ’ª Á≈ ◊≈«¬È ≈◊∆

Ú≈Ø Ú≈∆ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞Í≥Â Í¿∞Û∆ ˘ √≈∂ ≈◊∆

«¬’º·∂ ◊≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ  Í¿∞Û∆ È≈Ò «¬º’ «ÚÙ∂Ù Â≈Ò

Ú‹≈¬∆ ‹ªÁ∆ ˛ «¬√ Á∂ ÏØÒ ‘È :

&
◊∂ «Â‡ Â≈ ◊∂ Â≈
Í¿∞Û∆ Á∆ ¡≥ÂÒ∆ Â∞’ Á≈ ÂØÒ Ï≈’∆ Â∞’ª Á∂

Óπ’≈ÏÒ∂ ¡ºË≈ ̨ Õ ◊≈«¬È «Úº⁄ «¬√ Á∂ Óπ’≈¡ Á≈ „≥◊

Ú∆ «ÚÙ∂Ù ˛Õ «¬√ ˘ «ÈÓÈ«Ò÷Â ¡È∞√≈ «¬º’

Ó≈Â≈ ÚË≈ ’∂ «¬√ Á≈ Óπ’≈ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ̨  :

’« ¡≈√‰-«‚·Ø ⁄≈¿∞-«‚·Ø ⁄≈¿∞-«‚·Ø ⁄≈-¿∞Õ
Î∂ «¬√ Í¿∞Û∆ Á≈ Í≈· ÂÏÒ∂ Ú≈Ò≈ «ÏÈª Â≈Ò

Á∂ ’Á≈ ˛Õ Î∂ Á»‹≈ ¤º’≈ ◊≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√∂

Â∑ª √≈∆¡ª Í¿∞Û∆¡ª ◊≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ ’¬∆

Ú≈ ≈◊∆ ¡≈Í‰∆ Ó˜∆ È≈Ò ¤º’∂ Á∂ Ì≈Úª È≈Ò

«ÓÒÁ∂-‹∞ÒÁ∂ ÙÏÁª Á≈ ◊≈«¬È Ú∆ ’Á∂ ‘ÈÕ

ËπÈ Ú≈Ò∆ Ú≈ Á≈ ¡Â∂ ¡≈√≈ Á∆ Ú≈ Á≈ ÂØÒ

¡≈Í√ «Úº⁄ «ÓÒÁ≈ ˛Õ ÁØÚ∂∫ «¬º’ ‘∆ ËπÈ ¿∞µÂ∂

◊≈¬∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ ‘Ø √’Á≈ «’ «‹‘Û∆ ËπÈ∆

¡º‹’Ò∑ ¡≈√≈ Á∆ Ú≈ Á∂ ◊≈«¬È Ò¬∆ Íz⁄ÒÂ ̨  ¿∞‘

‡∞≥‚∂ ¡√ ≈‹∂ Á∆ Ú≈ Á∆ ËπÈ∆ ‘ØÚ∂ :

ËπÈ∆ Ú≈Ò∆ Ú≈
ÌÏ«’˙ Ù∂ √Á»Ò ≈«¬ ‰ Ó≈» Úº‹∂®

÷Â «Ò÷∂ ‡∞≥‚∂ ¡√≈‹ ˘ Í≈ÂÙ≈‘∆ ¡º‹∂® 
F

¡≈√≈ Á∆ Ú≈
¡≈Í∆ÈÀ ¡≈Íπ √≈«‹˙ ¡≈Í∆ÈÀ «⁄˙ È≈¿∞®
Áπ∞Ô∆ ’∞Á«Â √≈‹∆¡À ’« ¡≈√‰∞ «‚·Ø ⁄≈¿∞®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ DFC)

√ØÁ:
¡≈√≈ Á∆ Ú≈ Úª◊ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á≈ «⁄¡≈

ÙÏÁ √ØÁ Ú∆ ¿∞‘Èª Á∂ ‹∆ÚÈ ’≈Ò √Ó∂∫ ÂØ∫ ‘∆ ¡≈√≈

≈◊ «Úº⁄  ◊≈«¬È ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÙÏÁ ◊∞»

◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ «Â≥È Ú≈ Á‹ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Í«‘Ò∆

Ú≈ ‹Íπ‹∆ Á∆ √Â≈¬∆Ú∆∫ Í¿∞Û∆ Á∂ »Í «Úº⁄, Á»‹∆

Ú≈  ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ Á‹ ‘Ø¬∆¡ª Í«‘Ò∆¡ª

Ï≈‰∆¡ª «Úº⁄ «‹√˘ ¡º‹ ’Ò∑ «‘≈√ Ú∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈

‘À ¡Â∂ Â∆‹∆ Ú≈ ≈◊ ¡≈√≈ Á∆ Ï≈‰∆ «Úº⁄ Á‹

‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÙÏÁ ̆  «¬º’ «ÚÙ∂Ù ÙÀÒ∆ «Úº⁄ ◊≈«¬È

’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ ◊≈«¬È ’È Ò¬∆ ◊∞Ó«Â

√≥◊∆Â Í≥Í≈ «Úº⁄ «¬º’ «ÚÙ∂Ù ⁄Ω’∆ Á≈ ◊·È ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ⁄Ω’∆ ̆  √ØÁ Á∆ ⁄Ω’∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«¬√ ̆  ◊≈«¬È ’È Á∆ Í≥Í≈ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆

Á∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ‘∆ ⁄ºÒ∆ ¡≈ ‘∆ ‘ÀÕ «√º÷ «¬«Â‘≈√ ÂØ∫ Íz◊‡

‘∞≥Á≈ ‘À «’ ¿∞Á≈√∆¡ª ¿∞ÍªÂ ‹ÁØ∫ √z∆ ◊∞» È≈È’

√≈«‘Ï È∂ ’Â≈ Íπ «Ú÷∂ «√º÷ ËÓ√≈Ò (◊∞Áπ¡≈≈)

Á∂ √≥√√Ê≈◊Â Íz⁄ÒÈ Ò¬∆ Ú≈√ ’∆Â≈ Âª ¿∞√ √Ó∂

√ØÁ Á≈ ◊≈«¬È ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ √∆:

«Î« Ï≈Ï≈ ¡≈«¬¡≈ ’Â≈ Íπ«
 Ì∂÷ ¿∞Á≈√∆ √◊Ò ¿∞Â≈≈®
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óóóóóóóóóó-
«◊¡≈È ◊Ø√«‡ ⁄⁄≈ √Á≈
¡È‘«Á √Ï«Á «Í¤∂ ËπÈ’≈≈ ®
√ØÁπ ¡≈Â∆ ◊≈Ú∆¡À
¡≥«ÓzÂ Ú∂Ò∂ ‹Í ¿∞⁄≈≈®

(Ì≈¬∆ ◊∞Á≈√, Ú≈ A, Í¿∞Û∆ CH)

¡º‹’Ò∑ Ú∆ ¡≥«ÓzÂ√ «Ú÷∂ ÁÏ≈ √≈«‘Ï √z∆

‘«Ó≥Á √≈«‘Ï «Úº⁄ √ØÁ Á∆ ⁄Ω’∆ Á≈ ’∆ÂÈ

«‘≈√ ÂØ∫ Í«‘Òª ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

√ØÁ ◊≈«¬È ’È ÂØ∫ Í«‘Òª ≈◊∆ ¡≈√≈ Á∆ Ú≈

Á∂ ¡≈÷∆ ¤º’∂ (‘« ‹∞◊ ‹∞◊ Ì◊Â ¿∞Í≈«¬¡≈ ) Á≈

◊≈«¬È ≈◊ ¡≈√≈ ¡Â∂ «¬’Â≈Ò «Úº⁄ ’Á∂ ‘ÈÕ

¿∞Í≥Â ¡≈√≈ Á∆ Ú≈ Á≈ √ÒØ’ (Áπ÷ Á≈» √π÷ Ø◊

Ì«¬¡≈) ¿∞⁄≈«¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ «Î √ØÁ Á≈ ◊≈«¬È

Í¿∞Û∆ ÙÀÒ∆ «Úº⁄ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡≈Ó ÂΩ Â∂ «¬‘

ÙÀÒ∆ ‡∞≥‚∂ ¡√ ≈‹∂ Ú≈Ò∆ Ú≈ Á∆ ËπÈ∆ Ú≈Ò∆ ‘∆ ‘∞≥Á∆

‘ÀÕ «¬√ Á≈ Óπ’≈¿∞ Ú∆ ¡≈√≈ Á∆ Ú≈ Á∆ ¡≈÷∆

Í¿∞Û∆ Úª◊ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

¡≈√≈ ≈◊ Á∆ Ï≈‰∆ «Úº⁄ ◊∞ÓÂ √≥◊∆Â Á∂

Ó‘ºÂÚ Ï≈∂ ¡È∂’ª ‘Ú≈Ò∂ Íz≈ÍÂ ‘∞≥Á∂Õ

◊∞Ó«Â √≥◊∆Â «Úº⁄ ◊∞Ï≈‰∆ ˘ ≈◊ª «Úº⁄

◊≈«¬È ’È Á∆ Íz«’«¡≈ ˘ ’∆ÂÈ «’‘≈ ‹ªÁ≈

‘ÀÕ ’∆ÂÈ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ √Ï≥Ë∆ ¡≈√≈ ≈◊ Á∆ Ï≈‰∆

«Úº⁄ ’∆Â∂ ’ÊÈ ¿∞Ò∂÷ ÔØ◊ ‘ÈÕ «¬‘ «Ú⁄≈ «¬ÂÈ∂

√ÍÙ‡ ‘È «’ «¬‘Èª Á∆ «Ú¡≈«÷¡≈ ’È Á∆ ÒØÛ

Ó«‘√»√ È‘∆∫ ‘∞≥Á∆Õ ’∆ÂÈ √Ï≥Ë∆ «¬√ ≈◊ ¡Ë∆È

Á‹ ◊∞Ï≈‰∆ Á∆¡ª ’∞fi Â∞’ª «ÈÓÈ«Ò÷Â ‘È:

Ì◊Â ‹È≈ ’¿∞ √Á≈ ¡ÈßÁπ ‘À
‘« ’∆ÂÈ ◊≈«¬ «Ï◊√≈ÚÀ®

(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ E, Í≥È≈ CGC)

Ë≥È∞ √π ’Ò‹∞◊∞ √≈Ë √≥«◊ ’∆ÂÈ∞ ◊≈¬∆¡À
È≈È’ È≈Ó ¡≈Ë≈ ‘∆˙®

(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ E, Í≥È≈ CHB)

«ÁÈ√π À«È ‘« ’∆ÂÈ ◊≈¬∆¡À®
√Ø ‹È∞ ‹Ó ’∆ Ú≈‡∞ È Í≈¬∆¡À®

(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ E, Í≥È≈ CHF)

≈‹ Ò∆Ò≈ Â∂À È≈«Ó ÏÈ≈¬∆®

‹Ø◊∞ Ï«È¡≈ Â∂≈ ’∆ÂÈ∞ ◊≈¬∆®
(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ E Í≥È≈ CHE)

«Ó‡∂ Á»÷ ’«Ò¡≈‰ ’∆ÂÈ∞ Ï‘∞Û ‹Ø«È È Í≈Ú≈®
(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ E Í≥È≈ DEC)

’∆ÂÈ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ’≈È ◊∞» √≈«‘Ï ¿∞√ √Ê≈È

Ï≈∂ √ÍÙ‡ ’Á∂ ‘È «‹Ê∂ ‘ √Ó∂∫ ’∆ÂÈ ‘∞≥Á≈ ‘À:

√Ø ¡√Ê≈È ÏÂ≈Ú‘∞ Ó∆Â≈®
‹≈ ’À ‘« ‘« ’∆ÂÈ È∆Â≈®
óóóóóóóóóóóó
√≈Ë √≥«◊ ‘« ’∆ÂÈ ◊≈¬∆¡À®
«¬‘∞ ¡√Ê≈È ◊∞» Â∂ Í≈¬∆¡À®

(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ E, Í≥È≈ CHE)

Í «¬‘ ’∆ÂÈ Á≈ √ «’√∂ «ÚÒ∂ ̆  Íz≈ÍÂ ‘∞≥Á≈

‘À:

¡≥«ÓzÂ √ ‘« ’∆ÂÈØ ’Ø «ÚÒ≈ Í∆ÚÀ®
(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ E, Í≥È≈ D@@)

’∆ÂÈ ’È Á∆ Íz«’«¡≈ «¬º’ ’Ò≈’≈∆

«’«¡≈ ‘ÀÕ √≥◊∆Â ’Ò≈ Á≈ ¡«Ì¡≈√ ’’∂ «¬√ «Úº⁄

ÍzÚ∆‰ ‘Ø ’∂ ’∆ÂÈ ’È≈ ⁄≥◊≈ ‘À Õ Í ’¬∆ Ú≈

’∆ÂÈ∆¬∂ ̆  ¡≈Í‰∆ ’Ò≈ Â∂ ¡«ÌÓ≈È ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

‹ÁØ∫ ¿∞‘  «¬√ ¡«ÌÓ≈È ¡Ë∆È  ’∆ÂÈ  ’Á≈ ‘À

Âª ¿∞√ Áπ¡≈≈ ’∆Â≈ «¬‘ ’∆ÂÈ ÍzÌ± Á Â∂ ÍzÚ≈È

È‘∆∫ ‘∞≥Á≈Õ ¡≈√≈ ≈◊ «Úº⁄ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ È∂

«¬√ ¡Ú√Ê≈ Ï≈∂ Ú∆ «ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ ’ÊÈ ’∆Â∂ ‘ÈÕ

«¬√ ¡Ú√Ê≈ Ï≈∂ «Ó‘Ï≈È Ú≈Ò∆ ‹ÈÓ √≈÷∆ «Úº⁄

¡≈√≈ ≈◊ ¡Ë∆È Á‹ «¬º’ ÙÏÁ Á≈ ‘Ú≈Ò≈

«Á≥«Á¡ª «¬º’ √≈÷∆ Ú∆ «Ï¡≈È ’∆Â∆ ‘ÀÕ

«Ó‘Ï≈È Ú≈Ò∆ ‹ÈÓ √≈÷∆ Á∆ Á»‹∆ «‹ÒÁ «Úº⁄

«¬º’ √≈÷∆ ¡≥◊Á ‹∆ Á∆ ≈‘∆∫ «Ó‘G
 «Úº⁄ «Ò«÷¡≈

‘À:-

ÂÏ ¬∂’ «Á«È ◊∞» Ï≈Ï≈ È≈È’∞ ‹∆ ’Â≈ Íπ«

ÏÀ·≈ ‘À ¡≈Í‰∂ ¡√Ê «Ú÷∂Õ ¡π ¬∂’∞ Â∆«È ⁄≈«

ÏÀ√È¿∞ «◊¡≈È∆ ¡≈Í√ ’¿∞ ⁄Â∞ Ï∂Â∂ ‹≈«‰ ’«,

◊∞» Ï≈Ï∂ ’¿∞ ¡≈«¬ «ÓÒÀÕ ¡≈«¬ ≈Ó «’z√È∞ ’« ÏÀ·∂Õ

ÂÏ ◊∞» Ï≈Ï∂ ¿∞È ’¿∞ Ï‘∞Â∞ ¡≈Áπ ’∆¡≈Õ ÂÏ ÿÛ∆

‘∂’ ÁØ«¬ √√Â≈«¬ ’«, ¿∞«¬ ¿∞«· ’∆ÂÈ ’È∂ Ò≈◊∂

≈◊ ’¿∞ ÌÒ∆ Ìª«Â ¡≈Ò≈«Í ’« ¡π ∆«fi ∆«fi
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¡÷∆ Ó∆‡ ’ Ò≈◊∂ ◊≈Ú‰À ¡π ◊≈«Ú ◊≈«Ú √≈ÊÀ ¡Êπ

Ò≈◊∂ √Ófi≈Ú‰∂, ¡≈Í ’¿∞ ⁄Â∞ Ï∂Â∂ ‹≈«‰ ’«Õ ÂÏ

◊∞» ¡≥◊Á, ◊∞» Ï≈Ï∂ È≈È’ ‹∆ Í≈«√ Ï∂ÈÂ∆ ’∆ «‹,

‹∆ Í≈Â√≈‘ ¬∂‘ Â¿∞ Ï‘∞Â∞ ‘∆ Ï‘∞Â∞ ¿∞Ó«◊ ¿∞Ó«◊ ’«

≈◊ ’¿∞ ◊≈ÚÂ∂ ‘À∫, Íπ ‹∆ Á∂÷ª, ¬∂Èª ’∂ ÓÈ ’∆ Ï≈Â

«’¿∞ ’« ‘À? ÂÏ ¿∞È ’∂ ÍzÊ≈«¬ ◊∞» Ï≈Ï≈ È≈È’∞ ‹∆

Ï≈‰∆ ÏØ«Ò ¿∞«·¡≈, ¡≈√≈ ≈◊ Ó«‘ «‹:-

◊≈Ú«‘ ◊∆Â∂ ⁄∆«Â ¡È∆Â∂®
 ≈◊∞ √πÈ≈«¬ ’‘≈Ú«‘ Ï∆Â∂®

(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ DAD)

¡≈√≈ ≈◊ Á∂ ¤≥Âª «Úº⁄ «¬√ Â∑ª Á∂ Ì≈Ú ‘∆  ◊∞»

≈Ó Á≈√ ‹∆  Íz◊‡ ’Á∂ ‘È:

’Ø¬∆ ◊≈ÚÀ ≈◊∆ È≈Á∆ Ï∂Á∆ Ï‘∞ Ì≈«Â ’«
È‘∆ ‘« ‘« Ì∆‹∂ ≈Ó ≈‹∂®
«‹È≈ ¡≥Â« ’Í‡∞ «Ú’≈π ‘À
«ÂÈ≈ Ø«¬ «’¡≈ ’∆‹À®

(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ D, Í≥È≈ DE@)
≈◊ ¡≈√≈ ¡≈Ù≈ Ú≈Á∆ Ì≈Úª Á∂ ¡È∞’»Ò ‘ÀÕ

◊∞Ó«Â √≥◊∆Â ÂÈ Ì≥‚≈
H
 ¡È∞√≈ «¬√ ≈◊ «Ú⁄

«ÙÌ Ú≈Á∆ ‘À  ¡Â∂ ÌÂ Á∂ √≥◊∆Â «√ËªÂ ¡È∞√≈I

«‹È∑ª ≈◊ª «Ú⁄ «¬‘ √π Ú≈Á∆ ‘ØÚ∂ ¿∞‘ Ï∆ √∆

Ì≈Úª «‹È∑ª Á≈ √Ê≈¬∆ Ì≈Ú ¿∞ÂÙ≈‘ ‘À, ̆  Íz◊‡ ’È

Á∂ ¡È∞’»Ò ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ  «¬√ Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈‘ Á∂ Ì≈Úª ˘

ÚË∂∂ Ó≈Â≈ «Ú⁄ «¬√ ≈◊ ≈‘∆∫ Íz◊‡ ’È≈ ’Ø¬∆

¡⁄∂Â ’≈‹ ‹ª ¡„∞º’Úª È‘∆∫Õ «¬√∂ Ò¬∆  «¬√ ≈◊

Á∆  Ï≈‰∆ «Ú⁄ √π√Â∆ ̆  Á» ’È Á∂ Ì≈Ú ÍzÏÒ ‘È:

¿∞ÁÓπ  ’‘∞ Ú‚Ì≈◊∆‘Ø «√Ó‘∞ ‘« ‘« ≈«¬®
(¡≈√≈ Ó‘Ò≈  E, Í≥È≈ DEF)

Ú≥fl Ó∂∂ ¡≈Ò√≈ ‘« Í≈«√ Ï∂ÈßÂ∆®
(¡≈√≈ Ó‘Ò≈  E,  Í≥È≈ DF@)

¿∞«· Úfl≥ Ú‡≈¿±«Û¡≈ ÂÀ «’¡≈ «⁄π Ò≈«¬¡≈®
(¡≈√≈ Ó‘Ò≈  E,  Í≥È≈ DEI)

«¬√ ≈◊ Á∆ Ï≈‰∆ «Úº⁄ ¡≈Ù≈ Ú≈Á∆ Ì≈Úª Á∂ È≈Ò

È≈Ò ◊∞» √≈«‘Ï≈È ¡≈√ ÙÏÁ Á≈ ÍzÔØ◊ ⁄≥◊∆ ¡Â∂

Ó≈Û∆ ¡≈√ Ú≈√Â∂ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞√ ¡≈√ Á≈ ÷≥‚È ’∆Â≈

‘À «‹‘Û∆ ÓÈ∞º÷ ˘ √≈ÂÒ ÚºÒ ÒÀ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¡≈√

ÙÏÁ Á≈ «¬√ ≈◊ Á∆ Ï≈‰∆ «Úº⁄ Ï‘∞Â ÍzÔØ◊ ‘Ø«¬¡≈

‘À:

÷≈‰ ‹∆Ú‰ ’∆ Ï‘∞Â∆ ¡≈√®
(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ CED)

¡≈√≈ ÓÈ√≈ ÁØ¿± «ÏÈ≈√Â
«Âz‘∞ ◊∞‰ ¡≈√ «È≈√ Ì¬∆®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ CEF)

¡≈√ «È≈√∆ Â¿∞ √≥«È¡≈√∆®
(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ CEF)

¬∂√∂ Â∑ª ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á∂ Í≥È≈ CED ÂØ∫ ÒÀ ’∂

Í≥È≈ DFB Â’ CA ÂØ∫ ÚË∆’ Ú≈ ¡≈√ ÙÏÁ Á≈ ÍzÔØ◊

‘Ø‰≈ «¬√ ≈◊ Á∆ Ï≈‰∆ ˘ Ì≈Ú Íº÷Ø∫ «ÚÒº÷‰

Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ ≈◊ Á≈ ¡≈√ È≈Ò È∂ÛÒ≈ √≥Ï≥Ë

Á√≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

-«¬√ ≈◊ «Ú⁄ √Ê≈¬∆ «Ù≥◊≈ È≈Ò √≥Ï≥ËÂ Ì≈Ú

Ú∆ Íz◊‡ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¤≥Âª «Úº⁄ ÏÛ∆ Ì≈Ú «Ì≥È∆ ÙÀÒ∆

«Úº⁄ √≥ÔØ◊-√π÷ Íz≈ÍÂ ’ ⁄πº’∆ «¬Ê √π‘≈◊‰

«¬√Â∆ »Í∆ √≈Ë’ ÚÒØ∫ ÈÚ-«Ú¡≈‘∞Â≈ «¬√Â∆

»Í∆ «‹«◊¡≈√» ̆  ÍÂ∆ -ÍÓ≈ÂÓ≈ Á≈ Íz∂Ó-√π÷ Íz≈ÍÂ

’È Íz∂«¡≈ ‘À ;

Óπ≥Ë ‹ØÏ«È Ï≈ÒÛ∆¬∂ Ó∂≈ «Í Ò∆¡≈Ò≈ ≈Ó®
ËÈ «Í È∂‘∞ ÿ‰≈ «√ Íz∆«Â Á«¬¡≈Ò≈ ≈Ó ®
ËÈ «Í«‘ Ó∂Ò≈ ‘Ø«¬ √π¡≈Ó∆
¡≈«Í ÍzÌ «’Í≈ ’∂®
√∂‹≈ √π‘≈Ú∆ √≥«◊ «Í ’À √≈Â √ ¡≥«ÓzÂ Ì∂®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ DCE-CF)

«È«’«‡ ¡≈«È «Íz¡ √∂‹ Ë∆®
’≈«‰ ’„È Â∂ ¤»«‡ Í∆®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ CHD)
Ó∂∆ √∂‹Û∆¡À ¡≈‚≥Ï Ï«‰¡≈®
Ó«È ¡ÈÁπ Ì«¬¡≈ ÍzÌ∞ ¡≈ÚÂ∞ √π«‰¡≈®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ DEI)
Óπ≥Ë ‹ØÏ«È Ï≈ÒÛ∆¬∂ Ó∂≈ «Í Ò∆¡≈Ò≈ ≈Ó®
ËÈ «Í È∂‘∞ ÿ‰≈ «√ Íz∆«Â Á«¬¡≈Ò≈ ≈Ó ®
ËÈ «Í«‘ Ó∂Ò≈ ‘Ø«¬ √π¡≈Ó∆
¡≈«Í ÍzÌ «’Í≈ ’∂®
√∂‹≈ √π‘≈Ú∆ √≥«◊ «Í ’À √≈Â √ ¡≥«ÓzÂ Ì∂®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ DCE-CF)



‹ÈÚ∆ B@@I11

¡≈⁄≈∆¡≈ Ïz‘√ÍÂ∆, ÌÂ Á∂ √≥◊∆Â «√ËªÂ Ï≈∂

«Ò÷«Á¡ª Á√Á∂ ‘È «’ «‹È∑ª ≈◊ª «Ú⁄ ÓËÓ √π

Ú≈Á∆ ‘∞≥Á≈ ‘À ¿∞‘ ≈◊ «Ù≥◊≈ √ ˘ Íz◊‡≈¿∞‰ Á∂

ÔØ◊ ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ
A@

 ¡≈√≈ ≈◊ «Ú⁄ «’¿∞∫«’ ÓËÓ √π

Ú≈Á∆ ‘À «¬√ Ò¬∆ «¬√ ≈◊ ≈‘∆∫ «Ù≥◊≈ √∆ Ì≈Úª

Á≈ Íz◊‡≈˙ ’È≈ Ï∂Ó∂Ò È‘∆∫ ‘ÀÕ

√Óπº⁄∂ »Í «Ú⁄ «¬√ ≈◊ Á∆ Ï≈‰∆ «Ú⁄ Óπº÷ ÂΩ

Â∂ ¿∞ÂÙ≈‘ ¡Â∂ ÷πÙ∆ Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ ÚË∂∂ ‘ÀÕ  «¬√ Ò¬∆

«¬‘ ≈◊ «¬È∑ª Ì≈Úª ̆  Íz◊‡≈¿∞‰ «Ú⁄ ÚË∂∂ √ÎÒ

‘ÀÕ  «¬√ ≈◊ Á∆ Ï≈‰∆ Á∂ Ì≈Ú ¡Â∂ ≈◊ Ï≈∂ ‚≈

ËÓÍ≈Ò ÓÀ‰∆ Á∂ ÙÏÁ ÏÛ∂ „∞º’Ú∂∫ ‘È-““◊≥Ì∆

¡≈ÂÓ-«⁄≥ÂÈ «‹√ «ÚÚ∂’ ̆  ‹≈«◊zÂ ’Á≈ ‘À, ¿∞‘

‘Ú≈Ò∂
A ‹ÈÓ √≈÷∆ Í≥Í≈, ÚÒ≈«¬Â Ú≈Ò∆  ‹ÈÓ √≈÷∆ , Í≥È≈ CA-CB

B ‹ÈÓ √≈÷∆ Í≥Í≈, Ì≈¬∆ ÓÈ∆ «√≥ÿ Ú≈Ò∆ ‹ÈÓ √≈÷∆, Í≥È≈ CCC

C Í≥‚Â «⁄≥Â≈Ó‰∆, è √≈«‘Â-√≥◊∆Â Á≈ √≥◊Ó, ◊∞» È≈È’ è  ◊∞» È≈È’ ‹ØÂ Â∂ √»Í, Í≥È≈ AFA

D Ó‘≈È ’ØÙ, Í≥È≈ DFC

E Ó‘≈È ’ØÙ, IB

F ◊∞ÓÂ √≥◊∆Â Í ‘∞‰ Â’ «ÓÒ∆ ÷Ø‹, Í≥È≈ I

G «Ó‘Ï≈È Ú≈Ò∆ ‹ÈÓ √≈÷∆, Í≥È≈ BB

H Ízz∂∂Ó «√≥ÿ, ◊∞Ó«Â √≥◊∆Â ÂÈ Ì≥‚≈, Í≥È≈ CD

I Ïz«‘√ÍÂ∆ ¡⁄≈∆¡≈  ÌÂ ’≈ √≥◊∆Â «√ËªÂ, Í≥È≈ BG@

A@ Ïz«‘√ÍÂ∆ ¡⁄≈∆¡≈, ÌÂ ’≈ √≥◊∆Â «√ËªÂ, Í≥È≈ BGA

AA ËÓÍ≈Ò ÓÀ‰∆, √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï ¬∂’ Íz∆⁄À, Í≥È≈ FA

DBB, √À’‡ AEñ¬∂, ⁄ø‚∆◊Û∑

ÓØÏ≈¬∆Ò : IHAD@ñECFC@

“¡≈√≈” ÒÀ ’∂ ¡º◊∂ ÚºËÁ≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ≈◊ ¿∞√∂ ¡≈Ù≈

Ú≈Á∆ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ Á∆ Í¤≈‰ «Ú⁄ ‘∆ ¡≈Í‰∂ È≈Ó Á∆

√≈Ê’Â≈ «¤Í≈¬∆ ÏÀ·≈ ‘ÀÕ””
AA

¡≈√≈ ≈◊ √≥ÏË∆ ’∆Â∂ ¡«Ë¡ÀÈ ÂØ∫ «¬‘ √ÍÙ‡

‘À «’ ◊∞Ï≈‰∆ Á∆ ⁄È≈ ≈◊ ̆  √π⁄∂Â ÂΩ Â∂ Ù≈ÓÒ

’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ ÓÓ ˘ √Ófi‰ Ò¬∆ «‹Ê∂

’≈«Ú  ’Ò≈ ÂØ∫ ‹≈‰» ‘Ø‰ Á∆ ÒØÛ ‘À ¿∞Ê∂ √≥◊∆Â ’Ò≈

Á≈ «◊¡≈È ‘Ø‰≈ Ú∆ Ò≈˜Ó∆ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ «’√∂ È≈‡’ Á∆

√’«Í‡ ̆  √‡∂‹ ¿∞µÂ∂ Í∂Ù ’’∂ ‘∆ ¿∞√ Á∂ Í»∂ ÍzÌ≈Ú

˘ ◊«z‘‰ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À ¿∞√∂ Â∑ª ‘∆ ◊∞Ï≈‰∆

˘ «ÈË≈«Â ≈◊ª ¡Â∂ «ÈË≈«Â ÙÀÒ∆ «Úº⁄ ‘∆

◊≈«¬È ’È≈ ¿∞«⁄Â ‘ÀÕ

Sector: 22 - C, Chandigarh,
Ph.: 2700045-48 Fax :  0172-2700051

E-mail : hotelaroma@glide.net.in
 Website : www.hotelaroma.com

Communication Centre
Formal Restaurants
Exhibition Rooms
Accommodation
Informal Eating
Tours & Travels
Conferencing
Floral Shop

Premium Event Centre
Millennium Centre

Deliberations
Abhinandan

Exporama
Mind  Set

Art Craft




